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Allegato A — Mappatura Rischio e Misure
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Organo di indirizzo
poltico, responsabile
T W one generica ica circa la trasparenza,
QeSS OnB L RIoRIessiong e di incarichi di dei i di legge per il i diincarichi responsabile
professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari
cornzione, N.D.V.,
responsabili i
FI D - - R R | B I X x o fx o x o odx o x o fx x X x x |x x wlx  |x scttoree U.P.D.__|20152017
Organo di indirizzo
politico, responsabile
i lavork servizia Restrizione del mercato nella definzione delle specifiche trasparenza,
£ camento:divar Definizione delloggetto delraffi tecniche attraverso findicazione nel disciplinare di responsabile
oenit prodott che favoriscono una determina impresa prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabil di
[ R - | 5] o el 23 peglx  dx Ix x o fx o x o fx o xx x x x |x X m_|x_|x settoree U.P.D._ [20152017
Organo di indirizzo
clusione della regola delfevidenza pubblica mediante f,:'s";‘:'e:;s"°"“b"°
Individuazione dello strumento istituto per  [improprio utiizzo del modello delfaffidamento mediante e
Faffidamento concessione laddove ricorrana i presupposti di Pt
tradizionale gara di appalto B e B,
responsabil di
C1 I | - B | s | o 3l 2m ] iz X Ixx o x o fx o x o fx x x X x |x x w|x  |x scttoree UP.D. 20152017
Organo di indirizzo
polfico, responsabile
negii affidamenti di servizi ¢ forniture favoreggiamento di trasparenza,
Requisiti di qualificazione una impresa mediante indicazione nel bando di requisiti responsabile
tecnici ed economici calibrati sulle sue capacita prevenzione
ione, N.D.V.,
responsabil di
F1 | | N I il o] 3 21 X Ix Ix x o fx x o fx x x x X |x x u_fx |x settoree UP.D. _ |20152017
uso distorto del criterio dellofferta economicamente pil
vantaggiosa finalizzato a favorire uniimpresa. Possibil
esempi 1) sceta condizionata dei requisiti i .
qualificazione attinenti alfesperienza e alla struttura Organo di indiizzo:
ieazlane ! poltico, responsabile
Requisiti di aggiudicazione tecnica di cui fappatatore si avvarra per redigere I aiparenza,
progetto esecutivo 2) inesatta o inadeguata eiaslebed
indviduazione dei criteri che la commissione giudicatrice ;
utiizzera per decidere | punteggi da assegnare alfofferta provenzions
; 5 g o & cornazione, N.D.V.,
tecnica 3) mancato rispetto dei crieri fissati dalia legge ¢ Eelaldi
giuris nella nomina della commissione giudicatrice b1 I | - I | | ¢ 233 zozlx  Ix x o Ix ko Ix x o x o x x x x |x x m|x  x setorec U.P.D. __[20152017
Organo di indirizzo
mancato rispetto del criteri indicati nel disciplinare di poltico, responsabile
gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per trasparenza,
Valutazione delle offerte decidere i punteggi da assegnare alfofferta con responsabile
particolare riferimento ala valutazione degfi elaborati prevenzione
progettuali cornzione, N.D.V.,
responsabili di
b | B il ol a) ol alessfams | ozedx  fx x fx xx fxx |x x x x |x x m_|x_ |x settoree UP.D. __|20152017
Organo di indirizzo
poltico, responsabile
mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica trasparenza,
Verifica delreventuale anomalia delle offerte  |delie offerte anormalmente basse anche sotto i profilo responsabile
procedurale prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabilidi
il s | s | 4 | 125 x Ix x o x o fx o x o fx x x x x Ix x m_ix_ |x settoree U.P.D. _ |20152017
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diIncarichi

© soggetti esterni

Procedimenti/Processi soggetti a rischio di il
cormuzione individuati dal Dirigente, di cui alfart. 1,

aree di rischio comma 16 della Legge 6/11/2012 n. 190 ed altre Tipologia di rischio rilevato

Responsabile
delfattuazione della
misura di contrasto

Tempi di

Funzioni
(dgsunle dal attuazione degli

dei

interventi di
contrasto

ulteriori attivita autonomamente rilevate (art. 6,

al rischio di
ccomma 2 lettera ¢ del Piano)

corruzione rilevato

a)

izzazione e rapporto con la societd civile/promozione della
o

dei tempi di
rapporti tra

[Definizione eritori per svolgimento di incarichi dufficio, attivta ed incarichi
nel

lextralstituzionali
IProcedure e provvediment! organizzativi specifici per la gestione del rischio

Limitazione dolia fibarta negozlale del dipendente dopo fa cossazione del

[irigenziali in caso di particolari attivita o incarichi precedent!
apporto di lavoro

erifica precedenti condanne per reati contro la PA
[Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi

Imedia probabilta (d1_d6)

Imedia impatto (d.7_d.10)

Valutazione del rischio

trasparenza

IAzioni di senzil

cultura della legalita
ontrolli interni

[Codice di comportamento

[Tutela Wisticblowing

[Formazione generale

[Formazione specifica

[Rotazione del personale

Patti di integrita

[Disciplina

Organo di indirizzo
Wilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi politico, responsabile
previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi trasparenza,
individuate dalia legge pur non ussistendone responsabile
cffettivamente i presupposti prevenzione
cornzione, N.D.V..
responsabili i

x Ix IxIx fx fx o Ix x X X X |x X m_|x_x scttoree UP.D.  |20152017

Procedure negoziate

Organo di indirizzo
elusione delle regole minime di concorrenza stabilte politico, responsabile
dalla legge (srt. 125 ¢.8 ¢ 11 codice). Abuso nel ricorso
ad affdamenti in economia ed ai cottimi fiduciari al di responsabile
fuori delle ipotesi legistativamente previste prevenzione
cornazione, N.D.V.,
responsabili di
X Ix Ixx x o Ix o fx o x X x x_|x X wo|x x settore e U.P.D. __ |20152017

Affidamenti diretti

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione

per un cornazione, N.D.V..
responsabili di
zoalx  Ix Ix fx x x o x o Ix [x X X x |x x mo|x x settoree U.P.D. 20152017

adozione di un provvedimento di revoca del bando
strumentale alfannullamento di una gara, al fine di
Revoca del bando evitare laggiudicazione in favore di un soggetto diverso
da quello atteso, ovvero al fine di creare i presupposti

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione
cornazione, N.D.
responsabili di
X Ix I fxfx o x x o x x x X [x X m_lx |x settoree UP.D.  |20152017

Redazione del cronoprogramma

Organo di indirizzo
ammissione di varianti durante la fase esecutiva del politico, responsabile
contratto al fine di consentire allappattatore di trasparenza,
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di responsabile
conseguire guadagni ulteriori prevenzione
cornzione, N.O..
responsabili i

X IxIxxxofx o Ix o |x X x x |x X m_|x_|x settore e U.P.D. 20152017

Varianti in corso di esecuzine del contratto

Organo di indirizo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione

mancato controllo della stazione appattante
nelfesecuzione della quota servizi ¢ forniture che
Subappalto rappatatore dovrebbe eseguire direttamente e che
invece viene scomposta e affidata attraverso contratti
non qualificati come subappatto

NDV.,
responsabili di
1 5| 1 5 1 1 4 1 of 3leas |z | ozenlx  x x o fx Ix x xIx [x X x x_|x x w_|x__|x settore e U.P.D. 20152017

Organo di indirizzo
politico, responsabile
i nelle decisioni assunte alfesito delle (rasparenza,
procedure di eventuale accordo stragiudiaziale responsabilo,
prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili di

X Ix fx o dx o fx o x o fx x x x X |x x w|x |x scttoree U.P.D. |20152017

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle
i ivi a quelli giuri
durante la fase di esecuzione del contratto
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ulteriori attivita autonomamente rilevate (art. 6,
comma 2 lettera ¢ del Piano)

@ soggett esterni

Responsabile Tempidi
delfattuazione della
misura di contrasto "‘m;’;""
al rischio di i

cormuzione rievato | OMrasto

Funzioni
(desunte dal
funzionigramm
a)

nel

del
dirigenziali in caso di particolari attivita o incarichi precedenti

del tempi di
o rapporti tra

erifica precedenti condanne per reati contro la PA

rapporto di layoro
[Procedure e provvedimenti organizzativi specifici per fa gestione del rischio

(Azioni di senzibilizzazione e rapporto con la societa civile/promozione defla

kultura della legalita

[Definizione eritori per svolgimento diincarichi d'ufficio, attivta ed incarichi

fextraistituzionall

Limitazione dalla lberta negoziale del dipendente dopo la cessazione del
5

[Obbligo di astensione in caso di confitto di

[media probabilita (d1_d6)
Imedia impatto (d.7_d.10)
[Vantazione del rischio
trasparenza

fcontroli interni

[Codice di comportamento
[Tutcla Wistieblowing
[Formazicne generale.
[Formazione specifica
Rotazione del personale
[Patti di integrita

IDiscipina

D.1 D2 |D3 D4 |D5 |D6 [D7 |D8 |DS [D.10

Organo di indirizzo
Provvedimenti di tipo autorizzatorio (incluso poltico, responsabile
2 et : trasparenza,

figure simili quali ) Haimikr)

nulla osta, licenze, registrazioni, dispense, agevolare determinati soggett (esempio: we::nm"e
permessi a costruire) cima ad una lista di attesa) (il A

i

2ex  Ix x o x o x o Ix o x o xx x x x_|x x w lx  Ix settoroe U.P.D.  |20152017

Organo di indirizo
politico, responsabile
corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di trasparenza,
controllo *corsie preferenziali” nella trattazione delle responsabile

proprie pratiche prevenzione
cornazione, N.D.V.,
responsabili di

1 : i g 1 1 1 5 o 2223 | 1os | o2edx Ix Ix o fx x o fxIx xx x x X |x x m_ix__Ix settore e U.P.D. __|20152017

Organo di indirizzo
politico, responsabile
richiesta e o accettazione impropria di regali, compensi, trasparenza,

o altre wtilita in connessione alfespletamento delle responsabile

proprie funzioni o dei compiti affidati ) prevenzione
cornzione, N.D.V..
responsabili di
zoflx X fx fx o x x o fx Ix[x X x X |x X mox |x settore e U.P.D.  |20152017

Provvedimenti di tipo concessorio (incluse
figure simili quali deleghe e ammissioni)

Organo di indirizzo
politico, responsabile
ambiti in cui il pubblica ufficio ha funzioni esclusive o trasparenza,
premimenti di controlio (ad esempio controlli finalizzati responsabile
alfaccertamento del possesso di requisiti) prevenzione
cornzione, N.O.V.,
responsabili di

X Ix x  Ix fx x xx x X X |x x mw_|x__|x settoree UP.D.  [20152017

Organo di indirizzo
politico, responsabile
riconoscimento indebito contributi economici a soggetti trasparenza,

non in possesso dei requisiti di legge o regolamento al i
fine di agevolare determinati soggett prevenzione
cornazione, N.D.V.,
responsabili di
iso | oarslx I dx fx o x x o Ix [x |x X x X _|x X m_|x__Ix settoree U.P.D.  |20152017

Provvediment:
slera giundica
effetta

Organo di indirizzo
ione ed ioni di i politico, responsabile
contributi, sussidi, ausili finanziari nonché i di i a soggetti trasparenza,
attribuzione di vantaggi economici di non in possesso dei requistt di legge o regolamento al responsabile
qualunque genere a persone ed entri pubblici e [fine di agevolare determinati soggetti prevenzione

privati cornazione, N.D.V..,
responsabil di

4 5| 1 3| 1 ! 1 i 1 31250 | 1= | oswsix Ix x x dx o fx x x |x x X X |x X w_Ix _|x settoree U.P.D.  |20152017

Organo di indirizzo
politico, responsabile
uso di falsa documentazione per agevolare taluni trasparenza,

soggetti nelfaccesso a fondi statali regionali ed europei responsabile

¢ comunali prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili di

250 | 1so | os7Elx Ix o x o x x o Ix x x|x x x X_|x X wlx _|x settore e UP.D. _|20152017




MISURE DI PREVENZIONE

MISURE
MISURE 3 | SPECIFICHE
TRASVERSALI DI | MISURE TRASVERSALI Di PER
per [ PER
rimuovere soggetti e|
situazioni a rischio

misure | o MOURE

SOGGETTIE PREVENZIONE

SITUAZIONI DI
RISCHIO

MISURE TRASVERSALI DI
A CORRUZIONE -

di incarichi

Procedimenti/Processi soggetti a rischio di
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aree di rischio comma 16 delia Legge 6/11/2012 n. 190 ed altre Tipologia di rischio rilevato
ulteriori attivita autonomamente rilevate (art. 6,

comma 2 lettera ¢ del Piano)

irigenziali in caso df particolari attivita o Incarichi precedenti
@ soggetti esterni

Responsabile
delfattuazione delia
misura di contrasto
al rischio di
cornuzione rievato

Funzioni
(desunte daf
funzionigramm
a)

nel

Tempi di
attuazione degli
interventi di
contrasto

del

lizzazione e rapporto con fa societa civile/promozione della

dei tempi di
rapporti tra

rerifica precedenti condanne per reali contro la PA
Procedure e provvedimenti organizzativi specifici per la gestione del rischio

Definizione criteri per svolgimento di incarichi d'ufficio, attivta ed incarichi

lextralstituzionall

[Obbligo di astensione in caso di confitto di interessi

Imedia probabilta (d1_d6)
Imedia impatto (d.7_d.10)
Valutazione del rischio
trasparenza

Azioni di senzi

leultura della legalith
lcontroti interni

[Codice di comportamento
[Tutela Wistieblowing
apporto di favore
[Formazione generale
[Formazione specifica
[Rotazione del personale
IPatti di integrita

Ioiscipina i

Organo di indirizzo
politico, responsabile
decidere di non costituirsi in giudizio facendo prevalere trasparenza,

i privato sulfi pubblico e responsabile
conseguentemente la controparte prevenzione
cornazione, N.D.
responsabili di
X Ix Ix o Ix o fxx x o x X x X |x X m_ix__Ix settoree U.P.D.  |20152017

Gestione

decisione sulla non costituzione in giudizio

2| 5| 1 3 1 1 2) ! 1 3l 217 | 175

Organo di indirizzo
poltico, responsabile
Entrate contabilizzate, tempi e scadenze volte ad "“"’“’":f'
agevolare finteresse privato fesponsanlie:

prevenzione
cornzione, N.D.V.,

ii di

x_Ix x o x o fx x o fx x x x x |x x m_|x |x settore e U.P.D.

Cestione de anclo Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

Organo di indirizzo
politico, responsabile
Spese contabilzzate, tempi e scadenze volte ad trasparenza,
agevolare finteresse privato responsabile
prevenzione
cornazione, N.D.V.
responsabili i
arrlx  Ix o fx fx fx x x o fx o fx x X X |x X m_|x__ |x settoree U.P.D. _ |20152017

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

ANALISI DEI FLUSSI E PROCESSI DEL SETTORE ORGANIZZAZIONE E GESTIONE RISORSE UMANE —|

Organa di indirizzo
Previsione di requisiti i accesso personalizzati ed poltico, responsabile
- . ) insufficienza di ismi oggettivi ¢ i idonei trasparenza,
*'”""l‘“““ GRTCessionaal a verificare il possesso dei requisit atttudinali e msp‘:msamlc
Yol professionali richiesti in relazione alla posizione da prevenzione
ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari cornzione, N.D.V.,
responsabili di
d s 1 1 1 1 1 3| 250 x X xox o fx o Ix o x o x x X x_[x X wofx  |x sctioree U.P.D. _|20152017

Organo diindirizzo
poltico, responsabile
[Abuso nei processi di stabilizzazione finafzzato al [parens,
reclutamento di candidati particolari

prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili di

X Ix  Ix Ix x fx o x Ix X X X _|x X m X Ix settore e U.P.D. ___[2015/2017

1 1 i 1 3] 5
Reclutamento ! 250

Organo diindirizzo
poltico, responsabile
irregolare composizione della commissione di concorso \rasparenza;
finalizzata al reclutamento di candidati particolari e v
prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabilidi
Fl I | - N | B | ] i glese lase | oarElx Ix o fx x o fx x dx  |x |x x x x |x x w_|x_|x settoree U.P.D._ |20152017

Organo di indirizo
inosservanza delle regole procedurali a garanzia della politico, responsabile
trasparenza e della imparzialita della selezione, quali a trasparenza,
titolo esemplificativo, la cogenza della regola responsabile
delranominato nel caso di prova scritta e la prevenzione

ione dei criteri di ione delle prove cornazione, N.D.V.,
responsabili di
x Ix fx fx fx x x x x x x |x X w_|x _ |x settore e UP.D. _ [20152017
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Organo diindirizo
poitico, responsabile
o di carriera accordate trasparenza,
Progressioni di carriera illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti responsabile
candidati particolari prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabilidi
P I | | | g o 3 om X x fx dx o Ix o xx o x x x x_|x x m_1x  |x settoree U.P.D. _ |20152017
Organo diindirizzo
poliico, responsabile
generica e ica circa la trasparenza,
Incentivi economici al personale dei presupposti contrattuali allo scopo di agevolare responsabile
soggetti particolari prevenzione
cornzione, N.D.V.,
A 2 4 o o o sl i o 3 sesfoos]| anslx x Ix |x |x Ix |x |x |x x x x_|x x w_lx  |x setioree U.P.D. 20152017
Organo di indirizzo
poltico, responsabile
generica e jca cirea la i
Conferi diincarichi di i dei i di legge per il conferimento di incarichi responsabile
professionali allo scapo di agevolare soggetti particofari prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili di
- E | s 1 1 e ) e | osaslx Ix x o Ix o fx Ix fx x |x x x x_|x x w_|x_|x setioree U.P.D.__ [20152017
Organo di indirizzo
politico, responsabile
& o et sereiein Restrizione del mercato nella definizione delle specifiche trasparenza,
i QR SEREE A pafinizione delfoggetto delraffi tecniche attraverso findicazione nel disciplinare di responsabile
1 prodotti che favoriscono una determina impresa prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabilidi
| = b I | I g a] o 3 2m x Ix  Ix o x Ixxx x x x_|x x w_1x  |x settoree U.P.D._ |20152017
Organo diindirizzo
liti
elusione della regota delfevidenza pubblica mediante ::;;:'e:":a"°"“b"“
Individuazione dello strumento istituto per  [improprio utiizzo del modelio delraffidamento mediante gl
raffidamento concessione laddove ricorrano i presupposti di bresenzione
tradizionale gara di appatto e MO
responsabili di
il 1 | i i g 125 | eozlx x  Ix fx x o dx x [x  |x x x x |x X w|x  |x scttore e U.P.D. __|20152017
Organo di indirizzo
politico, responsabile
negli affidamenti di servizi e forniture favoreggiamento di trasparenza,
Requisiti di qualificazione una impresa mediante indicazione nel bando di requisiti
tecnici ed economici calibrati sulle sue capacita prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabilidi
b | - | s o a2 zezlx  dx  Ixx o fx x Ix  |x|x x x X |x x w_|x_|x settore e U.P.D. 20152017
uso distorto del criterio delfofferta economicamente pid
iosa finalizzato a favorire un'impresa. Possibil
esempi 1) scelta condizionata dei requisiti i A
qualificazione attinenti alfesperienza e ala struttura :’;&?;" fe';::':i::"e
Recuisil disggivdiiations tecnica di cui fappatatore si avvarra per redigere i s
equ’s 99 9 progetto esecutivo 2) inesatta o inadeguata ek
indh ione dei criteri che la commissione giudicatrice pmc‘:mm
utiizzera per decidere | punteggi da assegnare alfofferta e
tecnica 3) mancato rispetto dei crieri fissati dalla legge ¢ e e
gluris nella nomina della commissione giudicatrice 1 5| ; 5| 1 1 i 1 of 3 1es | zozlx dx dx  x fx fx o Ix x|k X X x_|x X wlx  |x settore e U.P.D.  |20152017




MISURE DI PREVENZIONE
Er=Tre 2 i B BEE
MISURE 4 | SPECIFICHE
;REVEN ALI DI 1D} | PER AistRE MISURE
ZIONE per | PER ROMPERE IL TRIANGOLO DELLA | RIMUOVERE | qoccicyye | SPECIFICHE DI
rimuovere soggetti e| CORRUZIONE SOGGETTI E PREVENZIONE
situazioni a rischio SITUAZIONI DI
RISCHIO

MISURE TRASVERSALI DI
PREVENZIONE

di incarichi

Procedimenti/Processi soggetti a rischio di
corruzione individuati dal Dirigente, di cui alfart 1,
aree di rischio comma 16 delia Legge 6/11/2012 n. 190 ed altre Tipologia di rischio rilevato

specifici per a gestione del rischio

Responsabile |
delrattuazione delia .m:m L
misura di contrasto 9

Funzioni
(desunte dal

nel

dei

ulteriori attivita autonomamente rilevate (art. 6,
comma 2 lettera ¢ del Piano)

al rischio di e
cormuzione rievato Soree

a)

del tempi di
rapporti tra

erifica precedenti condanne per reati contro la PA

Vakitazione dol rischio
apporto di lavoro

(Azioni di senzibilizzazione e rapporto con la societa civile/promozione della

kcultura della legalita

[Definizione criteri per svolgimento di incarichi d'ufficio, altivta ed incarichi

fextralstituzionall
Limitazone della Iberta negoziale del dipendente dopo la cessazione dol

dirigenziali in caso di particolar attivita o incarichi precedent

[Obbligo di astensione in caso di con_f[un di interess!

Imedia probabilta (d1_d6)
Imedia impatto (d.7_d.10)
trasparenza

leontroti interni

ICodice di comportamento
[Tutela Wistieblowing
[Disciplina

[Formazione generale
[Formazione specifica
[Rotazione del personale
IPatti di integrita

D1 D2 |D3
Organo di indirizzo

mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di politico, responsabile
9ara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per trasparenza,
Valutazione delle offerte decidere i punteggi da assegnare alfofferta con responsabile
particolare riferimento alla valutazione degli elaborati prevenzione
progettuali cornzione

1 5| 1 5] 1 1 1 1 0l 3] 233 125 2.92] X X settore e U.P.D. 20152017

E3
B3
E3
B3
E3
B3
B3
E3
B3
E3
E3
<
E3
E3

Organo di indirizzo
politico, responsabile
mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica trasparenza,
Verifica delleventuale anomalia delle offerte | delle offerte anormalmente basse anche sotto i profilo responsabile
procedurale prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili
1 g 1 5 1 3 1 1 0| 3223 a8 | o2elx  Ix x x x dx Ix |xx X X x_|x x w_lx |x settoree UP.D. _ [20152017

Organo diindirizzo
utiizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi l‘ml:m noheshie
previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi il i
individuate dalla legge pur non ussistendone revengione
effettivamente i presupposti cornzione, N.D.
responsabili di
o o el afessfues | ozenlx Ix x fx fx lx fx |x |x x x x_|x x m_|x |x scttore ¢ U.P.D. _|20152017

Procedure negoziate

(Organo diindirizzo
elusione delie regole minime di concorrenza stabite palica ezponsabie
datia legge (srt. 125 c.8 ¢ 11 codice). Abuso nel ricorso eabelid

ad affidamenti in economia ed ai cottimi fiduciari al di B

fuori delle ipotesi legislativamente previste [prevenzione

responsabili di
4| S 1 £l i b 1 1 1 3] 233 150 X X X X X X X X X X X_|X X m_ X X settore e U.P.D. 20152017

Organo di indirizzo
adozione di un provvedimento di revoca del bando politico, responsabile
strumentale alfannullamento di una gara, al fine di trasparenza,

Revoca del bando evitare raggiudicazione in favore di un soggetto diverso responsabile

da quello atteso, ovvero al fine di creare | presupposti i
per un indenn cornazione, N.D.V.,
responsabili di
X Ix  dx  fx x o x o fx Ix X X X |x x w1 __Ix settoree U.P.D.  |20152017

Affidamenti diretti

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
Redazione del cronoprogramma responsabile
prevenzione
cornzione, N.D.V..
responsabili di

1 5| 1 s| 1 1 1 1 of sfeas|i2as) zeolx  gx Ix fx Ix x x  [x [x x x X _|x X w_1x |x settoree UP.D.  [20152017

Organo di indirizo
di varianti durante la fase esecutiva del xlmr;ar;responsamle
contratto al fine di consentire alfappattatore di sparonza,
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di responsabile

i i revenzione
conseguire guadagni utteriori preven
L cornazione, N.D.V.,

responsabili di
x Ix  fx x fx x x x x x x_|x x w_ix  |x scttore ¢ U.

Varianti in corso di esecuzine del contratto

20152017




MISURE DI PREVENZIONE

T § MISURE
MISURE 1 - 33 SPECIFICHE
TRASVERSALI DI | MISURE TRASVERSALI DI PREVENZIONE PER MISURE MISURE
per | PER IL TRIANGOLO DELLA +

rimuovere soggetti | - CORRUZIONE | SOGGETTIE PREVENZIONE

situazioni a rischio SITUAZIONI DI
RISCHIO

MISURE T LI DI

Procedimenti/Processi soggetti a rischio di
corruzione individuati dal Dirigente, di cui alfart. 1,
aree di rischio comma 16 della Legge 6/11/2012 n. 190 ed altre Tipologia di rischio rilevato

Responsabile
delrattuazione defla
misura di contrasto

Funzioni
(desunte dal

nel

Tempi di
attuazione degli

dei

interventi di
contrasto

ulteriori attivita autonomamente rilevate (ar. 6,

al rischio di
comma 2 lettera ¢ del Piano)

corruzione rilevato

a)

[Definizione criteri per ivbiyh\omu di incarichi d'ufficio, attivta ed incarichi

fextraisttuzionall

zazione e rapporto con la societ civile/promozione della

kultura deifa legalita
del tempi di

rapporti tra

iplina i i
kiirigenzlali in caso di particolari attivita o incarichi precedenti

erifica precedenti condanne per reati contro la PA

apporto di favoro

D.1 D2 D5 [D6 |D7 |D8 [DS |D.10

[Limitazione della iberta Bogozhb del dipendents dopo la cessazione del

2
:
5
i
H
5
g
H
2
g
z
2
7
i
g
g
g
2
g
a
3
s
3
8
3
5

[Obbligo di astensione in caso di confitto di interessi

fmedia probabiita (d1_d6)
imedia impatto (d.7_d.10)
[Valutazione del rischio
trasparenza

(Azioni di senzi

fcontrolli interni

Icodice di comportamento
[Tutela Wistleblowing
[Formazione gencrale
Formazione specifica
Rotazione del personale
Patt di integrita

o]

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione
cornzione, N.D.V..
responsabili di

x Ix Ix o Ixx o x o x o Ix x X X _|x x m_x _Ix settore e U.P.D. __|20152017

mancato controllo defla stazione appaltante
nelfesecuzione della quota servizi e forniture che
Subappalto rappaltatore dovrebbe eseguire direttamente e che
invece viene scomposta e affidata attraverso contratti
non qualificati come subappalto

Organo di indirizzo
politico, responsabile
i i nelle decisioni assunte alfesito delle trasparenza,
procedure di eventuale accordo stragiudiaziale responsabilc
prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili di
X Ix Ix x x o fx o fxx X X x_|x X w_|x __Ix settoree U.P.D. _ [20152017

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle
ivi a quelli giuri:
durante la fase di esecuzicne del contratto

Organo di indirizzo

Provvedimenti di tipo autorizzatorio (incluso  [abuso nelfadozione di provvedimenti aventi ad oggetto politico, responsabile
figure simili quali: abilitazioni, ioni, di accesso a servizi pubblici al fine di =
nulla osta, licenze, registrazioni, dispense, inati soggetti (esempio: inserimento in ; responsabile
permessi a costruire) cima ad una lista di attesa) prevenzione

cornazione, N.D.V.,
responsabili di
1 5 1 g 1 i 4 i o 3| 233 292 Ix Ix fx x o x o fx o Ix |x X x x_|x X m_ix _|x scttore e U.P.D. 20152017

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione
|cornzione, N.D.V.,
responsabili di

1 5| 1 H 1 s 1 1 of 323 )15 ] 2exx Ix [x  fx  fx  fx Ix x |x x X x _|x X w|x_|x settore e UP.D. _ [20152017

corresponsione di tangenti per ottenere omission di
controllo “corsie preferenzial” nella trattazione delle
proprie pratiche

Organo di indirizo
politico, responsabile
richiesta e o accettazione impropria di regali, compensi, trasparenza,

0 altre utilita in connessione allespletamento delle responsabile

proprie funzioni o dei compiti affidati prevenzione
cornzione, N.D.V..
responsabili i

x Ix Ixx o x o fx o fx |x x X x |x x m|x _x settoree U.P.D. 20152017

Provvedimenti di tipo concessorio (incluse
figure simili quali deleghe e ammissioni)

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione
cornazione, N.D.V..
responsabili di

X Ix Ix Ix  Ix x x o x X X X |x x w_ix__|x settoree U.P.D. __|20152017

ambitiin cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
premimenti di controllo (ad esempio controlli finalizzati
alraccertamento del possesso di requisiti)

Organo di indirizzo
politico, responsabile
i i indebito contributi ici a soggetti trasparenza,

non in possesso del requisiti di legge o regolamento al responsabile

fine di agevolare determinati soggett i

cornzione, N.D.V.,
responsabili di
150 3.75]X X X X X X X X X X X X_|X X X X settore e U.P.D. 20152017




MISURE DI PREVENZIONE
MISURE
MISURE SPECIFICHE
T ALIDI | MiSU ALIDI PER MISURE
M'“?,i;“:ﬁzgﬁ"" O!'| PREVENZIONE per | PER ROMPERE L TRIANGOLO DELLA | RIMUOVERE s;g’;‘:ﬁE SPECIFICHE DI
rimuovere soggetti e| g & - | SOGGETTIE PREVENZIONE
situazioni a rischio i SITUAZIONI DI
i RISCHIO
2 i o 2
3 z 3 §
2 5 z g =
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£ & £ H 5
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s |8 SEING g 5 3 S
i Procedimenti/Processi soggetti a rischio di g 4 ‘:i z E g 2 o g Responsabile Termeldl
kit cornuzione individuati dal Dirigente, di cui alfart. 1, s ls 3 2| % S 2 = deffatuazione deta | 1T
g aree di rischio comma 16 della Legge 6/11/2012 n. 190 ed altre Tipologla di rischio rilevato = |8 bt - z misura di contrasto | iUaziene de
ulteriori attivita autonomamente rilevate (art. 6, g |8 i 53 3 1 al rischio di s
a comma 2 lettera ¢ del Piano) 5 |8 colss s 2 H cormuzione rilevato st
s | € s | 2 O s
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Di D2 b3 [p4 D5 06 |p7 [ps |ps [Dao £ £ 3 g o gailiss P fr i LS 5% Sa e € le | & &
Organo di indirizzo
C i d ioni di 3 politico, responsabile
contributi, sussidi, ausili finanziari nonché | P A r— trasparenza,
attribuzione di vantaggi economici di non in possesso dei requisit di legge o regolamento ai responsabile
qualunque genere a persone ed entri pubblici e [fine di agevlare determinati soggett prevenzione
privati comaione, N.D.V.,
responsabilidi
| I N T N T | B I 1 R x Ix x o fx o x fx x x x x x |x x w_x_ |x setorec U.P.D.  [20152017
Organo di indirizzo
poltico, responsabile
uso di falsa documentazione per agevolare taluni trasparenza,
soggetti nelfaccesso a fondi statali regionali ed europei responsabile
e comunali prevenzione
comgione, ND.V.,
responsabili di
E| | I I N I O | | I Y x Ix Ix o fx x o Ix fx x x x x |x x w_|x |x settore ¢ U.P.D. __|20152017
Organo di indirizzo
poltico, responsabile
decidere di non costiuirsi in giudizio facendo prevalere trasparenza,
e ' sulla non costituzione in giudizio privato pubblico ¢ responsabile
conseguentemente fa controparte prevenzione
ionc, N.D.V..
responsabili di
| I N I N | N | M - PR x Ixx o fx o x o fx o x x % x x |x x m x Ix scttore e U.P.D. [20152017
Organo di indirizo
politico, responsabile
o i trasparenza,
Gestione del bilancio Gestione ordinaria delle entrate di bilancio | E"Vate contabilizzate, tempi e scadenze volte ad responsabile
agevolare finteresse privato ;
prevenzione
cornzione, N.D.V.
responsabili di
o s 3 o ol o el o alear|aes | oomfx Ix o Ix x x |x  fxIx Ix x % x_|x x w_|x |x scttore e U.P.D.__|20152017
Organo di indirizzo
politico, responsabile
R trasparenza,
Gestione ordinaria delle spese di bilancio Spese contabilzzate, tempi e scadenze volte ad responsabile
agevolare finteresse privato 5
prevenzione
comgione, N.D.V.,
|responsabilidi
g sl o] o f o Al o o slamfaes ] oawdx  Ix Ix fx Ix  x Ix x|k x x x_|x x w_|x_ |x settore e U.P.D. 20152017
ANALISI DEI FLUSSI E PROCESSI DEL SETTORE ECONOMICO FINANZIARIO
) generica e ica circa la
| di incarichi di i dei i dilegge per il conferimento diincarichi
professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari P | N B B B I E A T I T T T e e e . " e % I % w e Ik % %
i damentsdtaseri A Restrizione del mercato nella definzione delle specifiche
Allgame % Definizione delfoggetto i tecniche attraverso findicazione nel discipinare di
peositiche favorisconoiina delsrmiia impresa sl sl sl ol o] ol 5] o ofoas|aes | ozeex  x  fx  x  fx  x  fx  x  |x x x x_|x x m_lx _ |x x x
clusione defla regola delfevidenza pubblica mediante
Individuazione dello strumento istituto per |improprio utiizzo del modelo delfaffidamento mediante
raffidamento concessione laddove ricorran | presupposti di
radizionale gara di appalto 11 I | N NN Y I ! - x Ix fxfxfx |x|x x x x |x x mx Ix x X
negli affidamenti di servizi e forniture favoreggiamento di
Requisiti di qualificazione una impresa mediante indicazione nel bando di requisti
tecnici ed economici calibrati sulle sue capacita A ] d W e s x ko x ko ko ko ko Ik % % 5 | % i dw e o M




MISURE DI PREVENZIONE

MISURE
MISURE SPECIFICHE
ALIDI | MISURE T Li DI PER MISURE MISURE
per | PER IL TRIANGOLO DELLA | RIMUOVERE | gpe ey oy | SPECIFICHE DI
rimuovere soggetti e| CORRUZIONE SOGGETTIE PREVENZIONE
situazion a rischio 4 SITUAZIONI DI
RISCHIO

MISURE T ALI DI

dlincarichi

irigenziali in caso di particolari attivita o incarichi precedenti
© soggetti estorni

Procedimenti/Processi soggetti a rischio di
corruzione individuati dal Dirigente, di cui alfart. 1,
aree di rischio comma 16 delia Legge 6/11/2012 n. 190 ed altre Tipologia di rischio rilevato
ulteriori attivita autonomamente rilevate (art. 5,

comma 2 fettera ¢ del Piano)

Responsabile
delfattuazione della
misura di contrasto
al rischio di
cofmuzione rilevato

Funzioni
(desunte dal
funzionigramm|
a)

nel

Tempi di
attuazione degli
interventi di
contrasto

del

2
3
3
g
2
3
E
s
a
2
3
s
s
2
3
8
=
<
§
3
e
2
2
g
8
°
F
2
2
d
]
o

del tempi di
rapportitra

tegritd.

rapporto di favoro
[Formazione generale
[Procedura o provvedimenti organizzalivi specifici per la gastione del rischio

IDefinizione criter per svolgimento di incarichi d'uffcio, attivth ed incarichi
[Limitazione dala iberta negoziale del dipendente dopo la cassazione dol

fextralstituzionall

rerifica precedenti condanne per reati contro la PA
[Obbligo di astensione in caso di confitto di interessi

Imedia probabita (d1_d6)
Imedia impatto (d.7_d.10)
[Vakutazione del rischio
krasparenza

IAzion! di senzil

feuttura della legalita
kontroli interni

ICodice di comportamento
[Tutela Wistieblowing
IFormazione specifica
[Rotazione del personale
IPatt di

IDisciplina ir

D.1 D2 |D3 |D4 D5 |D6 D7 [D8 |DS |D.10

uso distorto del criterio delfofferta economicamente pid
vantaggiosa finalizzato a favorire unimpresa. Possibili
esempi 1) scelta condizionata dei requisiti di
qualificazione attinenti alfesperienza e ala struttura
tecnica di cui Fappattatore si avvarra per redigere i
progetto esecutivo 2) inesatta o inadeguata
individuazione dei criteri che la commissione giudicatrice
utiizzera per decidere | punteggi da assegnare alfofferta
tecnica 3) mancato rispetto dei criteri fissati dalla legge e|
giuris nella nomina della commissione giudicatrice J

Requisiti di aggiudicazione

mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di
gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per
Valutazione delle offerte decidere i punteggi da assegnare alfofferta con

particolare riferimento alla valutazione degli elaborati
progettual 1 S 1 £ 1 1 1 1 0 3] 233 125

mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica
Verifica dell'eventuale anomalia delle offerte delie offerte anormalmente basse anche sotto il profilo

utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi
previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi

Procedure negoziate individuate dalla legge pur non ussistendone
et i i

elusione delle regole minime di concorrenza stabilite
dalia legge (srt. 125 ¢.8 ¢ 11 codice). Abuso nel ricorso
ad affidamenti in economia ed ai cottimi fiduciari al di
fuori delle ipotesi legislativamente previste 4 5 1 5) 1 1 i 1 i 3| 283

Affidamenti diretti

4.251X X X X X X X X X X X X [X X u_|x X X X

adozione di un provvedimento di revoca del bando
strumentale alfannullamento di una gara, al fine di
Revoca del bando evitare aggiudicazione in favore di un soggetto diverso
da quello atteso, ovvero al fine di creare i presupposti
per un i iudi i

"
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EIE3
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Redazione del i 7

ammissione di varianti durante la fase esecutiva del
contratto al fine di consentire alfappattatore di
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire guadagni ulteriori 1 5 1 5 1 1 1 1 0 3

Varianti in corso di esecuzine del contratto

imancato controlio della stazione appattante
nelfesecuzione della quota servizi e forniture che
Subappalto appaltatore dovrebbe eseguire direttamente e che
invece viene scompesta e affidata attraverso contratti
non qualificati come subappalto 1 5| 1 £ 1 1 1 1 0 3 233 1.25 2.82|X X X X X X © X X X X X X X X /LS X X X

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle
ivi a quelli giuri
durante la fase di i del contratto

condizionamenti nelle decisioni assunte allesito delie
procedure di eventuale accordo stragiudiaziale

o
o

Provvedimenti di tipo autorizzatorio (incluso abuso nell'adozione di provvedimenti aventi ad oggetto
figure simili quali: itazi izioni di accesso a servizi pubblici al fine di

nulla osta, licenze, registrazioni, dispense, agevolare determinati soggetti (esempio: inserimento in
a ire) cima ad una lista di attesa) 1 5| i 5 ! 1 ! 1 of 3

corresponsione di tangenti per oftencre omissioni di
controllo "corsie preferenzial” nella trattazione delle

proprie pratiche 1 5 1 5 1 1 1 1 s 3] 233 | 125

richiesta e o accettazione impropria di regali, compensi,
o altre utilta in connessione alfespletamento delle
Iproprie funzioni o dei compiti affidati 1 s 1 < 1 i 1 1 0| 3 223 ] 128

Provvedimenti di tipo concessorio (incluse
figure simili quali deleghe e ammissioni)

ambitiin cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive
premimenti di controlio (ad esempio controll finalizzati
del possesso di requisiti) 1 5 1 5 1 1 1 1 s

Tampliativi della

dei destinatar con
fetto economico diretto ed e " ioni di
immediato per it destinatasio

riconoscimento indebita contributi economici a soggetti
non in possesso dei requisiti di legge o regolamento al
fine di agevolare determinati soggetti

]
E3
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x
B3
B3
E3
<
E3
E3
E3
B3
B3
B3
E3

X X X X

i, sussidi, ausili finanziari nonché
divantaggi
qualunque genere a persone ed entri pubblici e

di a soggetti
non in possesso dei requisiti di legge o regolamento al
fine di agevolare determinati soggetti 4 s 1 3| 1 1 1 1 1 3| 280 | 130

rivati
privati Uso di falsa documentazione per agevolare taluni

'soggetti nelfaccesso a fondi statali regionali ed europei
e comunali 4 E i 3 1 1 ' 1 1
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RISCHIO

=]

MISURE TI ALIDI

del

di incarichi

dopo la

Procedimenti/Processi soggetti a rischio di
corruzione individuati dal Dirigente, di cui alfart. 1,
aree di rischio comma 16 delia Legge 6/11/2012 n. 190 ed altre Tipologia di rischio rilevato

© sogget esterni

Responsabile
delfattuazione della
misura di contrasto

nel

Tempi di

Funzioni
(desunte dal attuazione degii

dei

interventi di
contrasto

ulteriori attivitd autonomamente rilevate (art. 6,
comma 2 fettera c del Piano)

al rischio di
cotruzione rilevato

a)

9

bilizzazione e rapporto con la societa civile/promoziona della
dirigenziali In caso di particolari attivita o Incarichi precedenti

io dei tempi di
jo rapporti tra

erifica precedenti condanne per reati contro la PA
[Procedure e provvedimenti organizzativi specifici per la gestione del rischio

[Definizione criteri per svolgimento di incarichi d'ufficio, attivtd ed incarichi

[Obbligo di astensione in caso di confitto di interessi

Imedia probabilita (d1_d6)
media impatto (d.7_d.10)
Valutazione del rischio
ICodice di comportamento
[Tutela Wistieblowing
Limitazione delfa Iibertd
apporto dl lavoro
Rotazione del personale

Formazione generale
IFormazione specifica

2
2
2
£
g

IPatti di integrita

krasparenza
Disciplina i

D2 [b3 |p4 D5 |D6 [D7 |08 |D8 [D.10

e

Organo di indirizzo
poltico, responsabile
- trasparenza,

9 Accertamenti e verifiche dei tributi locali Accertamenti non corretti per agevolare alcuni responsabile

prevenzione.

i D.V.,
responsabili di

5| 5 1 9 5 2 1 kl 9) 3383 | 125 | arelx  Ix  Ix o fx x Ix  Ix  |x |x x X X _|x X wox |x scttoree UP.D. _ |20152017

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
Accertamenti con adesione dei tributi locali  |Accertamenti non corretti per agevolare alcuni responsabile
prevenzione
cornzione, N.D.V..
responsabili i
wox x settoree UP.D.  [20152017

>
n
o
o
b1

A
iy
&
E3
x
E3
x
<
B3
x
B3

x
E3
x
£

B3

x

Organo di indirizo
poltico, responsabile
Accertamenti tributari: gestione del decisione di non costituirsi in giudizio volti ad agevotare {msparerca,
contenzioso rinteresse privato rispetto alfinteresse pubblico e
prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili i
x x Ix o x o fx o x o fx |x x x x_|x x w_|x  |x settoree U.P.D. _ [20152017

Organo di indirizzo
politico, responsabile
decidere di non costituirsi in giudizio facendo prevalere trasparenza,
Gestione contenzioso legale i sullanon i in giudizio i privato i pubblico e ) responsabile
conseguentemente la controparte prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili di
378X X X X X X X X X X X X_|X X m_|x X settore e U.P.D. 20152017

Organo di indirizzo
politico, responsabile
Entrate contabilizzate, tempi ¢ scadenze volte ad uagpatenza,
agevolare finteresse privato responsabile
prevenzione
cornzione, N.D.V.,
oM

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

X X X X X X X X X X X_|X X X X settore e U.P.D. 20152017

Organo di indirizzo
polltico, responsabile
Spese contabilzate, tempi e scadenze volte ad :’::;:r:::::e
agevolare Minteresse privato prevenzione
cornzione, N.D.V.,

. responsabi di
avlx x  dx x o fx Ix o fxx |x x x x_|x x mlx  x settore e U.P.D. __|20152017

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

ANALISI DEI FLUSSI E PROCESSI DEL SETTORE SERVIZI Al CITTADINI

Organo di indirizo

politico, responsabile

generica e circa la sussi trasparenza,

di incarichi di i dei i dilegge per il diincarichi responsabile
professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari prevenzione

cornazione, N.O.V.,

responsabili i

x oIx Ix o fx Ix o x x o x X X x_|x X m_|x__Ix scttoree U.P.D. 20152017

e progiessions del

personate
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(Organo di indirizzo
poitico, responsabile
secvizlio Restrizione del mercato nella definizione delle specifiche rasparenza,
SRS painizione delloggetto i tecniche attraverso lindicazione nel disciplinare di responsabile
prodott che favoriscono una determina impresa prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili di
b1 - il s o slems |z | ozerx Ix Ix fx Ix x x o x |x x x x |x x m|x  |x settore ¢ U.P.D. _|20152017
(Organo di indirizo
) ) poltico, responsabile
clusione della regola delfevidenza pubblica mediante ol
Individuazione dello strumento istituto per |improprio utiizzo del modello delfaffidamento mediante ko]
Faffidamento concessione laddove ricorrano i presupposti di e atme
tradizionale gara di appatto bt
4= 0 ol ol sl of ol of a)oas]aes| ocedx x fx |x Ik Ik ko Ik Ix x x x |x x m_|x |x settore e U.P.D. _|20152017
Organo diindirizzo
poltico, responsabile
negii affidamenti di servizi ¢ forniture favoreggiamento di :
Requisiti di qualificazione una impresa mediante indicazione nel bando di requisit responsabile
tecnici ed economici calibrati sule sue capacita prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabilidi
1] I ] I N | | | - I zoox  Ix  fx x fx fx fx [x[x x x x |x x wlx  |x settore e U.P.D. _|20152017
s distorto del criterio delfofferta economicamente piu
vantaggiosa finalizzato a favorire un‘impresa. Possibil
esempi 1) scelta condizionata dei requisiti di P —
qualificazione attinenti alfesperienza ¢ afa struttura e corotatiic
- R tecnica di cui Fappatatore si avvarra per redigere i i
Requisiti di aggiudicazione progetto esecutivo 2) inesatta o inadeguata . m‘:msab“e'
individuazione dei criteri che la commissione giudicatrice i
utiizzera per decidere | punteggi da assegnare alfofferta e B,
tecnica 3) mancato rispetto dei criter fissati dalla legge cf et
Bl nehainomina dsia conmissions gluicatics 1 5 1 B 1 1 1 4 o 3 1.25 2ezlx x IxIx o x o fx o Ix o [x o Ix X X x_|x X mlx |x settore ¢ U.P.D. 20152017
Organo di indirizzo
mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di : poltico, responsabile
gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per trasparenza,
Valutazione delle offerte decidere | punteggi da assegnare alfofferta con responsabile
particolare riferimento ala valutazione degii elaborati prevenzione
progettuali comazione, N.D.V.,
responsabilidi
k1 I | - (Y | M) N 25 | ozenlx  x x x o Ix x  Ix |x  x x x x |x X m_|x_|x settoree U.P.D.  |20152017
Organo di indirizzo
politico, responsabile
mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica :
Verifica delfeventuale anomalia delle offerte | delie offerte anormalmente basse anche sotto i profilo responsabile
procedurale prevenzione
. cornzione, N.D.V.,
responsabili di
d sl 0 el o o] ) al ol a2 )aos | oserfx  x x Ix Ix Ix Ix Ix I x x X |x x w|x |x settoree U.P.D. _ |20152017
Organo di indirizzo
litico, responsabile
utiizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi ﬁ sparon :
. previsti dalia legge ovvero suo impiega nelle ipotesi bt e
Feacedurenagaziang indviduate dalla legge pur non ussistendone Pt
effettivamente i presupposti il
responsabil di
s [ | | I N T x IxIx o fx o x xx x x x_|x x w_fx |x seftoree UP.D. 20152017




MISURE DI PREVENZIONE

MISURE

MISURE T
PREVENZIONE

MISURE LI DI
PER

per
rimuovere soggetti e|
situazioni a rischio

IL TRIANGOLO DELLA
CORRUZIONE 7
A

- | SITUAZIONI DI

MISURE
SPECIFICHE
PER
RIMUOVERE
SOGGETTIE

MISURE
SPECIFICHE

RISCHIO

MISURE
SPECIFICHE DI

Funzioni
(desunte dal
funzionigramm
a)

aree di rischio

Procedimenti/Processi soggetti a rischio di
corruzione individuati dal Dirigente, di cui alfart. 1,
comma 16 della Legge 6/11/2012 n. 190 ed altre
ulteriori attivita autonomamente rilevate (art. 6,
ccomma 2 lettera ¢ del Piano)

Tipologia di rischio rilevato

Imedia probabilta (d1.d6)
Imedia impatto (d.7_d.10)

Valutazione del rischio

erifica precedenti condanne per reati contro la PA
[Azioni di senzibilzzazione e rapporto con la societa civile/promozione defla

fultura della legalita

trasparenza

leontroll interni

del

del tempi di

[Codice di comportamento
[Tutela Wistieblowing

nel

[Uimitazione delia Iberta negoziale del dipendente dopo la cessazione del

apporto di lavoro

[Definizione criteri per svolgimento di incarichi d'ufficio, attivta ed Incarichi.

loxtralstituzionall
ldirigenziali in caso di particolari attvita o incarichi precedenti

IDisciplina

[Formazione generale

o rapporti tra

[Formazione specifica
Rotazione del personale

IProcedure e provvedimenti organizzativi specifici per la gastiona del rischio

IPatti di integrita

Responsabile
delfattuazione della
misura di contrasto
al rischio di
corruzione rilevato

Tempi di
attuazione degli
interventi di
contrasto

Affidamenti diretti

clusione delie regole minime di concorrenza stabilte
dalla legge (srt. 125 c.8 ¢ 11 codice). Abuso nel ricorso
ad affidamenti in economia ed ai cottimi fiducian al di
fuori delle ipotesi iegislativamente previste

. [Qbbligo di astensione in caso di conflitto di interessi

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione
cornzione, N.D.V..
responsabili di
scttore e U.P.D.

20152017

Revoca del bando

adozione di un provvedimento di revoca del bando
strumentale allannullamento di una gara, al fine di
cvitare raggiudicazione in favore di un soggetto diverso
da quello atteso, ovvero al fine di creare i presupposti
er o oo S pre

Organo di indirizzo
politico, responsabile

responsabile
prevenzione
cornazione, N.D.V.,
responsabili i
setiore e U.P.D.

20152017

Redazione del cronoprogramma

i
8

Organo di indirizo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili di
settore e U.P.D.

20152017

Varianti in corso di esecuzine del contratto

ammissione di varianti durante la fase esecutiva del
contratto al fine di consentire alfappaltatore di
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire guadagni ulteriori

i
@

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione
|cornzione, N.D.V..

responsabili di
settore e U.P.D.

20152017

Subappalto

mancato controllo della stazione appaltante
nelfesecuzione della quota servizi ¢ forniture che
rappattatore dovrebbe eseguire dircttamente e che
invece viene scomposta ¢ affidata attraverso contratti
non qualificati come subappalto

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione
cornazione, N.D.V.,
responsabili di
settore e U.P.D.

20152017

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle

quelli

condizionamenti nelle decisioni assunte alfesito delle
di eventuale judiazi

durante la fase di esecuzione del contratto

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione

L.D.V.,
responsabili di
settore e U.P.D.

20152017

Provvedimenti
stera giuridica de
vi di effetto economico diretta

ampliativi della
destinatari

Provvedimenti di tipo autorizzatorio (incluso

abuso nelfadozione di provvedimenti aventi ad oggetto

figure simili quali:

di accesso a servizi pubblici al fine di

nulla osta, licenze,

peril

a )

i soggetti (esempio: inserimento in

cima ad una lista di attesa)

o
“

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione

ione, N.D.V.,
responsabili i
settore e U.P.D.

20152017
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MISURE

MISURE TI

ALI DI

T

ALI DI

MISURE

ALI DI

P

rimuovere soggetti e

per

situazioni a rischio

CORRUZIONE

IL TRIANGOLO DELLA

MISURE
SPECIFICHE
PER
RIMUOVERE
SOGGETTIE
SITUAZIONI DI
RISCHIO

MISURE

SPECIFICHE

MISURE

SPECIFICHE DI
PREVENZIONE

Funzioni
(desunte dal

aree di rischio

a)

Procedimenti/Processi soggelti a rischio di
corruzione individuati dal Dirigente, di cui alfart, 1,
comma 16 della Legge 61172012 n. 190 ed altre
ulteriori attivita autonomamente rilevate (art. 6,
comma 2 lettera c del Piano)

Tipologia di rischio rilevato

D.1

D2

D3

D4 D5 |D6

D.7

D8

DS |D.10

Imedia probabiita (d1_d6)

Imedia impatto (d.7_d.10)

[Vaiutazione del rischio

trasparenza

erifica precedenti condanne per reati contro la PA

(Azioni di senzibilizzazione e rapporto con la societa civile/promozione della

leuttura delia legalita

kcontroli interni

ICodice di comportamento

del

del tempi di

[Tutela Wisticbiowing

[Obbligo di astensione in caso di confiitto di interessi

diincarichi

nel
dirigenziali in caso di particolari attivita o incarichi precedenti

(Definizione criteri per svolgimento di incarichi duffico, attivta ed Incarichi

fextralstituzionall

ILim#tazione della iberta negoziale del dipendente dopo la cessazione del

IDisciphna
app_orto di layoro

[Formazione generale

& soggetti estorni

io rapporti tra

IFormazione specifica

[Rotazione del personale

IProcedure o provvedimenti organizzativi specifil par fa gestione del rischio

[Patti di integrita

Responsabile
delrattuazione della
misura di contrasto

al rischio di
cormuzione rilevato

Tempi di
attuazione degli
interventi di
contrasto

Provvedimenti di tipo concessorio (incluse
figure simili quali deleghe e ammissioni)

corresponsione di tangenti per oftenere omissioni di
controllo “corsie preferenziali” nella trattazione delle
proprie pratiche

"

Organo di indirizzo
politico, responsabile
|trasparenza,
responsabile
prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili di
settore e U.P.D.

20152017

richiesta e o accettazione impropria di regali, compensi,
o altre utilta in connessione alfespletamento delle
proprie funzioni o dei compiti affidati

"

Organo di indirizzo
poltico, responsabile
trasparenza,

responsabili di
settore e U.P.D.

20152017

ambitiin cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
premimenti di controlio (ad esempio controli finalizzati
alfaccertamento del possesso di requisiti)

292X

u

Organo di indirizo
politico, responsabile
trasparenza,

prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili i
settore e U.P.D.

20152017

Provvedinie

it ampliativi d
destinatar
aed

immediato per i destinatario

ed ioni di foni,
contributi, sussidi, ausili finanziari nonché
attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed entri pubblici e
privati

riconoscimento indebito contributi economici a soggetti
non in possesso dei requisiti di legge o regolamento al
fine di agevolare determinati soggetti

1.50

"

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione
cornzione, N.O.V.,
responsabili i
settore e U.P.D.

20152017

di ioni iche a soggetti
non in possesso dei requisiti di legge o regolamento al
fine di agevolare determinati soggett

3] 250

"

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione
cornuzione, N.D.V.,
responsabili di
settore e U.P.0.

20152017

uso di falsa documentazione per agevolare taluni
soggetti nellaccesso a fondi statali regionali od europei
e comunali

"

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione
cornazione, N.D.V.,
responsabili di
settore e U.P..

20152017

Gestione conlenziaso leg

decidere di non costituirsi in giudizio facendo prevalere

sulla non in giudizio

privato pubblico ¢
conseguentemente la controparte

"

Organo di indirizzo
poltico, responsabile
trasparenza,
responsabile

cornzione, N.D.V.,
responsabili i
settore ¢ U.P.D.

20152017
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Organo di indirizo
poltico, responsabile
- “ trasparenza,
I ) ) R Entrate contabilizzate, tempi @ scadenze volte ad .
Gestione de ANCIO Gestione ordinaria delle entrate di bilancio agevolare finteresse privato ;er:s:::’b"ll:
cornzione, N.D.
responsabili i
2 d s 4 o 4] o o a2 1es x x x x o x o x o x fx x x x_|x x w x x settore e U.P.D. 20152017
Organo di indirizzo
poltico, responsabile
; irasparenza,
’ _ o Spese contabilizzate, tempi ¢ scadenze volte ad :
Gestione ordinaria delle spese di bilancio e T e Lfi?:ﬁii"n‘f
|cornzione, N.D.V.,
|responsabilidi
E| I | - N T | e - I I arlx x fx x o fx o x o fx x x x x x_|x x m x__|x settore e U.P.D. 20152017

[ ANALISI DEI FLUSSI E PROCESSI DEL SETTORE LAVORI PUBBLICI - AMBIENTE

Organo diindirizzo
poltico, responsabile
5 generica e ica circa la
' |conteri di incarichi di i dei i di legge per il conferimento di incarichi responsabile
professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabilidi
P I - - 1 1 i| | ss0 x _ix Ix  Ix fx o x fx x x X x_|x X u_|x_|x settoree U.P.D. __[20152017
Organo di indirizzo
poltico, responsabile
Restrizione del mercato nella definizione delle specifiche trasparenza,
Definizione dell'oggetto delraffi tecniche atiraverso findicazione nel disciplinare di responsabile
prodott che favoriscono una determina impresa prevenzione
cornaione, N.D.V.,
responsabili di
b1 | B | R | o 3 233 x Ix  dx x o Ix o x o fx|x x x x_|x x m_|x_ |x setiore e U.P.D. _|20152017
Organo di indirizzo
elusione della regola delfevidenza pubblica mediante x’s“?r'e:“:"""“b"e
Individuazione dello strumento istituto per  [improprio utiizzo del modelio delfaffidamento mediante ebyliiel
raffidamento concessione laddove ricorrano i presupposti di L’{:::x: oot
tradizionale gara di appatto Corrmone, NGV,
responsabilidi
| s i = | | ] - 125 x _Ix Ix o IxoxxIx[x x x x |x X m_|x_|x settore e U.P.D. _ |20152017
Organo di indirizzo
poltico, responsabile
negli affidamenti di servizi e fomniture favoreggiamento di . trasparenza,
Requisiti di qualificazione una impresa mediante indicazione nel bando di requisiti responsabile
tecnici ed economici calibrati sulle sue capacita prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili i
b - | - i 4 | o 3l 23| 12 X Ix x o x o fx o x o Ix x x x x |x X m|x |x settore e U.P.D._ |20152017
uso distorto del criterio dellofferta economicamente pids
vantaggiosa finalizzato a favorire unimpresa. Possibili
esempi 1) scelta condizionata dei requisiti di —
qualficazione attinenti alfesperienza e ala struttura wl?ﬁm responsatic
Requisitidl aggludicazions tecnica di cui Fappatatore si avvarra per redigere i "
progetto esecutivo 2) inesatta o inadeguata ;
" bl o N responsabile
utilizzera per decidere i punteggi da assegnare alfofferta "“’"““;“"“N it
tecnica 3) mancata rispetto dei criteri fissati dalla legge e f:s':‘ns::;” e
giuris nella nomina defla commissione giudicatrice 1 5| 1 5] 1 1 1 1 o 3 125 X Ix o x o x o x o Ix o Ix o x X X X |x X m x_ |x settore e U.P.D. _ [20152017




MISURE DI PREVENZIONE

MISURE
MISURE g SPECIFICHE
TRASVERSALI D! | MISURE TRASVERSALI DI PER Fr— MISURE
per | PER ROMPERE IL NGOLO DELLA. ICHE DI
rimuovere soggettie| . CORRUZIONE | SOGGETTIE PREVENZIONE
situazioni a rischio A T 2 S - | siTuAZIONI DI
RISCHIO

MISURE TRASVERSALI DI

di incarichi

€ soggetti esterni

ProcedimentiProcessi soggetti a rischio di
corruzione individuati dal Dirigente, di cui alfart. 1,
aree di rischio comma 16 della Legge 6/11/2012 n. 190 ed aftre Tipologia di rischio ilevato

Responsabiie Y
deffattuazione della anu::m g
misura di contrasto 2

Funzioni
(desunte dal

dei

ulteriori attivitd autonomamente rilevate (art. 6,
comma 2 lefiera c del Piano)

al fischio di peecenid]

L) comuzione rievato | O3S

X

io del tempi di
jo rapporti tra

IAzionl di senzibilizzazione e rapporto con la societ civile/promozione della
Procedure e proyvedimenti organizzativi specifici per la gestione del rischio

leultura delia legalita

lLimttazione della llnn‘h negoziale del dipendente dopo la cessazione del

apporto di favoro

[Definizione cméd per svolgimento di incarichi dufficio, attivta ed incarichi

Mirigenziali In caso i particolari attivita o Incarichi precedent!

erifica precedenti condanne per reati contro la PA
[Obbligo di astensione In caso di confiitto di interessi

Imedia probabiit (d1_d6)
Imedia impatto (d.7.d.10)
[Valutazione del rischio
[Codice di comportamento
Tutola Wistieblowing
Formaziona generalo
[Formazione specifica
IRotazione del personale

E
z
£
&

trasparenza
fcontrofi interni
IPatti di integrita

[Disciplina i

D.1 D2 |D2 |D4 D5 |pé D7 |D8 |D8 |D.10

Organo diindirizzo
mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di politico, responsabile
gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per trasparenza,
Valutazione delle offerte decidere | punteggi da assegnare alfofferta con responsabile
particolare riferimento alla valutazione degli elaborati prevenzione
progettuali cormzione, N.D.V..

di
4 5 1 5| 1 i i 1 ¢ 3] 233 125 290X X X X X X X X X X X X X X u_1x X settore e U.P.D. 20152017

Organo di indirizzo
politico, responsabile
mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica trasparenza,
Verifica delleventuale anomalia delle offerte  [delie offerte anormalmente basse anche sotto i profilo responsabile
procedurale prevenzione
cornzione, N.D.V..
responsabili di
1 <| 1 s 1 1 1 4 of 3233125 ) 2ezx Ix  Ix  fx  fx x Ix |x |x X x x_[x x m_|x__|x settore e U.P.D.  |20152017

Organo diindirizo
utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi :"’""‘”‘ fespohsablie
previsti dalfa legge ovvero suo impiego nelle ipotesi ,’“"3"’“:7‘
individuate dalta legge pur non ussistendone :'::x; oy
effettivamente i presupposti LT BV
responsabili di
2o2lx Ix x x o fx x fxx |x x x x |x x m_|x_|x settoree U.P.D. __ |20152017

Procedure negoziate

Organo di indirizo
clusione delle regole minime di concorrenza stabilte 5oxmoo, :‘l;szponsablle
dalla legge (srt. 125 c.8 e 11 codice). Abuso nel ricorso asparorza,

ad affidamenti in economia ed ai cottimi fiduciari al di responsabile

H & " N prevenzione
fuori delle ipotesi legislativamente previste cornzione, N.D.V.,

responsabili i
x Ix_ Ix o Ix o fx o Ixx X X X [x x m_|x |x scttoree U.P.D. _ |20152017

Alfidamenti diretti

Organo di indirizzo
adozione di un provvedimento di revoca del bando politico, responsabile
strumentale alfannullamento di una gara, al fine di trasparenza,
Revoca del bando evitare Faggiudicazione in favore di un soggetto diverso responsabile

da quello atteso, ovvero al finc di creare | presupposti i
per un i judicatari comazione, N.D.V.,
responsabili di
x _Ix Ix o Ix x o x o x Ix X X X |x X w_x |x settoree U.P.D.  [20152017

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
Redazione del cronoprogramma responsabile
prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili i

125 | zopx  Ix o dx o fx x o x o fx fx |x X x X |x x wolx_|x settore ¢ U.P.D.  |20152017

(Organo diindirizzo
ammissione di varianti durante la fase esecutiva del oo tewmonsable
contratto al fine di consentire alfappatatore di Hesmiha
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di P g
conseguire guadagni utteriori ettty s
responsabili i

ttore e U.P.D. __|20152017

Varianti in corso di esecuzine del contratto




MISURE DI PREVENZIONE

MISURE
MISURE SPECIFICHE

i ALI DI | MISURE T RSALI DI

PREVENZIONE per | PER ROMPERE IL TRIANGOLO DELLA | RIMUOVERE

i ggetti e| o

situazioni a rischio

MISURE
sreane | sPECIFICHE DI
SOGGETTIE PREVENZIONE
| siTuazioni oI
RISCHIO

MISURE 1DI
PREVENZIONE

, attivtd ed incarichi -
diIncarichi

Procedimenti/Processi soggett a rischio di

corruzione individuati dal Dirigente, di cui alfart, 1,

aree di rischio comma 16 della Legge 6/11/2012 n. 190 ed atre: Tipologia di rischio rilevato

ulteriori attivita autonomamente rilevate (art. 6,
comma 2 lettera c del Piano)

@ soggetti esterni

Responsabile
delfattuazione defla gereict
i contrasto | 2ttuazione degli
““‘ﬂ‘ Sk interventi di
comuzione rievato | SOMrasto

Funzioni
(desunte dal
funzionigramm
a)

dei

legalita
dei tempi di
e
io rapporti tra

erifica precedenti condanne per reati contro la PA

rapporto di lavoro

[Limtazione dalla lbarta negoziale del dipendente dopo la cessazione dol
[Procedure e provvedimenti organizzalivi specifici per la gestione del rischio

IAzioni di senzibilizzazione e rapporto con la societa civile/promozione della

dirigenziali in caso di particolari attivita o incarichi precedenti

IDefinizione criteri per svolgimento diincarichi d'ufficio

fextralstituzionall

[Obbligo di astensione in caso di confitto di interessi

Imedia probabilita (d1_d6)
Valutazione del rischio
[Codice di comportamento
[Rotazione del personale

media impatto (d.7_d.10)
trasparenza

leontroli interni

[Tutela Wistieblowing
[Formazione generale
[Formazione specifica
[Patti di integrit

Diccipina

3
g
2
3
2

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,

mancato controlio della stzzione appatante

nelfesecuzione aella quota servizi e fomiture che

Subappalto rappaltatore dovrebbe eseguire diretamente e che responsabile
invece viene scomposta e affidata atraverse contratti prevenzione

non qualificati come subappalto cornazione, N.D.V.,

responsabili di
292|X X X X X X X X X X X X _IX X m_1x X settore e U.P.D. 20152017

Organo di indirizzo
politico, responsabile
condizionamenti nelle decisioni assunte alfesita delle (asparerzs,
procedure di eventuale accordo stragiudiaziate responsabile
prevenzione
cornazione, N.O.V.,
i di

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle
ivi a quelli gi
durante !a fase di esecuzione del contratto

1 5 1 5| 1 il 1 1 of 3 233 1,28 2.92(X X X X X X X X X X X X _[X X X X settore e U.P.D. 20152017

Organo di indirizzo
Provvedimenti di tipo autorizzatorio (incluso  |abuso nelfadozione di provvedimenti aventi ad oggetto :’°""°"' respansable,
figure simili quali abilitaziy ioni, i di accesso a servizi pubblici al fine di ,'“"”e":fl‘e-
nulla osta, licenze, registrazioni, dispense, soggetti (esemplo: inserimento in :{::‘:x; n‘e
permessi a costruire) cima ad una lista di atesa) T BV,
responsabili di
wx Ix settore e U.P.D. (20152017

1 S5 1 5| 1 1 1 1 Ol 3] 233 125 297

E3
x
E3
E3
E3
E3
B3
E3
B
E3
B3
B3
B3
B3

Organo di indirizzo
politico, responsabile
corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di trasparenza,
controllo *corsie preferenziali nella trattazione delle responsabile

proprie pratiche prevenzione
cornzione, N.D.V..
responsabili i

X x Ixfx dx o fx o x x x x x_|x x m_lx |x settoree UP.D.  [20152017

1 £ 1 5 1 1 1 1 o 3| 233 1.26

Organo di indirizzo
politico, responsabile
richiesta e o accettazione impropria di regali, compensi, trasparenza,

o altre wtiita in connessione alTespletamento delle responsabile

proprie funzioni o dei compiti affidati

Provvedimenti di tipo concessorio (incluse
figure simili quali deleghe e ammissioni 5
g = 8 ) prevenzione

responsabili di
X X Ix Ix x Ix Ix x X X X |x X m_x_ |x settore e U.P.D. 20152017

Organo di indirizzo
politico, responsabile
ambitiin cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o trasparenza,
premimenti di controlio (ad esempio controli finalizzati i

del possesso di requisiti) prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili di

x Ix Ix Ix o fx xxx X X X |x x m_|x__|x settoree U.P.D.  |20152017

Organo di indirizzo
politico, responsabile
riconoscimento indebito contributi economici a soggetti trasparenza,

non in possesso dei requisit di legge o regolamento al responsabile

fine di agevolare determinati soggett prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabil di

150 | oazslx x Ix x fx fx fx qx  x x x x_|x x w_ x |x settoree U.P.D.  [20152017

stera giundica dei de
eifetto economice dinello ed
immediato per il dastinataria




MISURE DI PREVENZIONE

MISURE
MISURE SPECIFICHE
i ALI DI | MISURE 1D1 PER MISURE MISURE
per | PER L O DELLA SPECIFICHE SPECIFICHE DI
rimuovere soggetti e CORRUZIONE SOGGETTIE PREVENZIONE
situazioni a rischio SITUAZIONI DI
RISCHIO

MISURE TRASVERSALI DI

Limtazione della iberta negoziale del dipendents dopo la cessazione del

apporto di lavoro

[Definizione criteri per svolgimento di incarichi d'ufficio, attivta ed incarichi

lextralstituzionall

diIncarichi

Kirigenziali in caso di particolari attivita o incarichi precedenti

/promozione della

o soggetti esterni

Procedimenti/Processi soggetti a rischio di
corruzione individuati dal Dirigente, di cui alfart. 1,
aree di rischio comma 16 delia Legge 6/11/2012 n. 190 ed altre. Tipologia di rischio rilevato
ulteriori attivita autonomamente rilevate (art. 6,

comma 2 lettera c del Piano)

Responsabile
delfattuazione della
misura di contrasto.

al nischio di
corruzione rilevato

nel

Tempi di
attuazione degli
interventi di
contrasto

dei

Funzioni
(desunte dal
funzionigramm
a)

dei tempi di
rapporti tra

IProcedure e provvedimenti organizzativi specifici per la gestione dol rischio

{Azioni di senzibilizzazione e rapporto con la societa ci
[Obbligo di astensione in caso di confitto di interessi

verifica precedenti condanne per reati contro fa PA
leultura della legalith

Imedia probabiita (d1_d6)
Imedia impatto (d.7_d.10)
Valutazione del rischio
trasparenza

kcontroli interni

ICodice di comportamento
[Tutola Wistieblowing
IDisciplina

[Formazione generale
[Formazione specifica
IRotazione del personale
IPatt di integrit

D1 |bD2 |D3 b4 [D5 D6 |07 b8 [DS |DAag

Organo di indirizzo

; politico, responsabile
i, sussidi, ausili finanziari nonché i i di a soggetti trasparenza,

attribuzione di vantaggi economici di non in possesso dei requisiti di legge o regolamento al responsabile
qualunque genere a persone ed entri pubblici e |fine di agevolare determinati soggeti prevenzione
privati cornzione, N.D.V..

di

150

o
e
b
B3
E3
E3
B3
B3
B3
E3
E3
E3
E3
E3
E3
E3
£

m_ X X settore e U.P.D. 20152017

Organo di indirizo
poltico, responsabile
uso di falsa documentazione per agevolare taluni trasparenza,
soggetti nelfaccesso a fondi statali regionali ed europei responsabile
 comunali prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili i

4 5 1 2 1 1 1 1 1 2250 ) 1se | a7Elx gx fx fx x x fx |xx x X X _|x X wlx |x settoree UP.D.  [20152017

Organo di indirizzo
politico, responsabile
decidere di non costiuirsi in giudizio facendo prevalere trasparenza,
co legale decisione sulla non costituzione in giudizio privato pubblico e responsabile
conseguentemente la controparte prevenzione
cornzione, N
responsabili i
5 4 3 1 1 2 i 1 sl 27 | 175 | srelx x Ix fx o fx Ix x Ix  |x X X X_|x X m_ix |x settore e U.P.D.  |20152017

N

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione
cornazione, N.D.V.
responsabili di

x _Ix Ix o fx fx o xx x X x X |x X w_Ix_ |x settoree U.P.D.  [20152017

Entrate contabilizzate, tempi e scadenze volte ad
agevolare finteresse privato

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

Organo di indirizzo
poliico, responsabile

Spese contabilzzate, tempi e scadenze volte ad

Gestione ordinaria delle spese di bilancio agevolare finteresse privato

responsabili di
3 8| il & 1 1 1 C 3 333 125 4.171X X X X X X X X X X X X _[X X m_Ix X settore e U.P.D. 20152017

Organo di indirizzo
politico, responsabile
ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o trasparenza,
Accertamenti e controlli degli abusi edilizi premimenti di controlio (ad esempio controlli finalizzati responsabile
alfaccertamento del possesso di requisiti) prevenzione
: cornzione, N.D.V.,

responsabili i

3l s 1 4 1 3| 1 1 9 3 223 | 125 | ossx x x x x o x fx|x|x X X X _|x X m_x |x settoree U.P.D.  [20152017

ANALIS| DEI FLUSSI E PROCESSI DEL SETTORE PIANIFICAZIONE E SVILUPPO DEL TERRITORIO

Organo di indirizzo
politico, responsabile
generica e circa la sussi trasparenza,
di incarichi di i dei i dilegge per il i di incarichi responsabile
professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari prevenzione

Acquistel jressione del

persanale

responsabili di
X X X X X X X X X X X [X X V/B LS X settore e U.P.D. 20152017




MISURE DI PREVENZIONE
S ¥ MISURE
MISURE oY IR SPECIFICHE
TRASVERSALI DI | MISURE TRASVERSAL! DI PREVENZIONE PER MISURE
MISURE ) per | PER i ODELLA | RIMUOVERE | omrc - | SPECIFICHE DI
rimuovere soggetti e * CORRUZIONE " | socGETTIE
situazioni a rischio SITUAZIONI DI
RISCHIO
2
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Procedimenti/Processi soggetti a rischio di 2 |la = i =8 2 © Responsabile 2
’ d:u“’n:";al cormuzione individuati dal Dirigente, di cui alfart. 1, 5|5 3 S g % 2 2 delrattuazione della .m:;m “d' /
e aree di rischio comma 16 delia Legge 6/11/2012 n. 190 ed altre Tipologia di rischio rilevato = |2 e 2| 2 Za £ 2 misura di contrasto lnlmm":f <
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Organo di indirizzo
poltico, responsabile
Afiidamento di L Restrizicne del mercato nella definizione delle specifiche trasparenza,
i E Definizione delfoggetto i tecniche attraverso findicazione nel disciplinare di responsabile
e prodotti che favoriscono una determina impresa prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili di
I NS N (| NG| NN M| N I IO I - X x o xx o x o x o x fx x x x_|x x mo|x |x scttore e U.P.D. __|20152017
Organo diindirizzo
elusione della regola delfevidenza pubblica mediante f,:’s"':'::"“‘“"”
Individuazione dello strumento istituto per  [improprio utiizzo del modello delraffidamento mediante Epslihis)
raffidamento concessione laddove ricorrano i presupposti di msznmne
\radizionale gara di appalto L
responsabili di
o I I o I I N | N 125 | eemlx Ix fx fx fx fx fx  fx  |x x x x_|x x wofx  |x settoree U.P.D. __|20152017
Organo di indirizzo
poltico, responsabile
negl affidamenti di servizi e foniture favoreggiamento di trasparenza,
Requisiti di qualificazione una impresa mediante indicazione nel bando di requisiti responsabile
tecnici ed economici calibrati sulle sue capacita prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili di
b1 I R - | oo 9 2onlx  Ix x o x o x o x o x x x x x x_|x X w|x_|x settoree UP.D. _ |20152017
uso distorto del criterio delofferta economicamente pi
vantaggiosa finalizzato a favorire uniimpresa, Possibil
esempi 1) scefta condizionata del requisiti i S
qualificazione attinenti alfesperienza ¢ ala struttura g;ﬁ::: f;;:‘:""':::“e
’ ' tecnica di cui Fappatatore si avvarra per redigere i g
Reauisitidisgalidicazions progetto esecutivo 2) inesatta o inadeguata ::s"’n’:;‘::c
individuazione dei criteri che la commissione giudicatrice yodiorm:
utifizzera per decidere i punteggi da assegnare alfofferta o GV
tecnica 3) mancato fispetto dei criteri fissati dalla legge ¢ N
5 s nelia riorhina dafia commissione gludicatrics b1 I |~ | 1 I I B 125 X Ix o xoxx o x x fx x x x_|x % m|x_|x scttorec U.P.D. __|20152017
Organo di indirizzo
mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di poltico, responsabile
gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per trasparenza,
Valutazione delle offerte decidere i punteggi da assegnare alfofferta con responsabile
particolare riferimento alla valutazione degli elaborati prevenzione
progettuali comzione, N.D.V.,
responsabil di
1 | |4 o o 23 X IxIx o gx o fx o x o fx o [x x X x |x x m_x _|x scttoree U.P.D. _ |20152017
Organo diindirizzo
poltico, responsabile
mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica trasparenza,
Verifica delfeventuale anomalia delle offerte  |delie offerte anormalmente basse anche sotto i profilo responsabile
procedurale prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili i
sl s| sl e o] sl e ] o slozafaes| omerx  Ix x  fx x  fx |x  x |x x x x |x x w_|x_|x scttoree U.P.D.__[20152017
Organo di indirizo
utifzzo della procedura negoziata al di fuori dei casi z:':;‘:'e:;’:""s“"“
" previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi 2
Procedure negoziate prevh responsabile
dalla legge pur non ussistendone ) pesiserces
cffettivamente | presupposti e ND
responsabili di
o1 I I NN N NN NN NN - 125 x Ix  Ix x o fx x o x o |x x x x |x x w|x |x settoroe U.P.D._ |20152017




MISURE DI PREVENZIONE

MISURE

MISURE Ti
PREVENZIONE

1
PREVENZIONE per
rimuovere soggetti e|

DI

situazioni a rischio

MISURE
PER ROMPI

- CORRUZIONE

ERE IL TRIANGOLO DELLA

MISURE
SPECIFICHE
PER
RIMUOVERE
SOGGETTIE
SITUAZIONi DI
RISCHIO

MISURE
SPECIFICHE

MISURE

SPECIFICHE DI
PREVENZIONE

Funzioni
(desunte dai
funzionigramm
a)

aree di rischic

Procedimenti/Processi soggetti a rischio di
corruzione individuati dal Dirlgente, di cui alfart. 1,
comma 16 della Legge 61172012 n. 190 ed altre
ulteriori attivita autonomamente rilevate (art. 6,

Tipologia di rischio rilevato

comma 2 lettera ¢ del Piano)

-5}

D2

D3

D4

D5

D6

Imedia probabilta (d1_d6)
Imedia impatto (d.7_d.10)
Valutazione del rischio

D.7 |D8 |DS

trasparenza

crifica precedenti condanne per reati contro la PA

[Azionl di senzibilizzazione e rapporto con la societa civile/promozione della

fcuttura della legalita

fcontroli interni

[Codice di comportamento

dei

del tempi di

[Tutela Wisticblowing

Obbligo di astensione in caso di confitto di interessi

di incarichi

[dirigenziali in caso di particolari attivita o incarichi precedenti

Limitazione della liberta negoziale del dipendente dopo la cessazione dol

apporto di favoro. -

[Definizione cfnnri per svolgimento di incarichi d'ufficio, attivia ed incarichi

lextralstituzionall
IDisciplina i

[Formazione generale

e soggetti esterni

rapport tra

IFormazione specifica

IRotazione del personale

IProcedura o provvedimenti organizzativi specifici per Ia gestiona del rischio

IPati di integrita

Responsabile
delfattuazione della

cornuzione rilevato

Tempi i
attuazione degli
interventi di
contrasto

Affidamenti diretti

elusione delle regole minime di concorrenza stabilite
dalia legge (srt. 125¢.8 e 11 codice). Abuso nel ricorso
ad affidamenti in economia ed ai cottimi fiduciari al di
fuori delle ipotesi legislativamente previste

X

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione
|cornzione, N.D.V.
responsabili di

[setiore e u

20152017

Revoca del bando

adozione di un provvedimento di revoca del bando
strumentale alfannullamento di una gara, al fine di
cvitare faggiudicazione in favore di un soggetto diverso
da quello atteso, ovvero al fine di crearc | presupposti
per un i i iudi i

m_|x

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione
cornzione, N.O.V..
responsabili i
settore e U.P.D.

20152017

Redazione del cronoprogramma

a_1X

Organo di indirizzo
poltico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione
cornazione, N.D.V..
responsabili di
settore e U.P.D.

20152017

Varianti in corso di esecuzine del contratto

ammissione di varianti durante la fase esecutiva del
contratto al fine di consentire alfappattatore di
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di

guadagni ulteriori

ur_i1x

Organo di indirizzo
poltico, responsabile
trasparenza,
responsabile

cornzione, N.D.V..
responsabili di
settore e U.P.D.

20152017

Subappalto

mancato controllo della stazione appaltante
nellesecuzione della quota servizi e forniture che
l'appattatore dovrebbe eseguire direttamente e che
invece viene scomposta e affidata attraverso contratti
non qualificati come subappalto

m_ X

Organo di indirizzo
poliico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione
cornzione, N.D.V..
responsabili di
settore e U.P.D.

20152017

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle

aquelli
durante la fase di esecuzione del contratto

condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito celle
di eventuale i i

125

X

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile

responsabili di
settore e U.P.D.

20152017

Provvedimenti ampliativi della

Provvedimenti di tipo autorizzatorio (incluso
figure simili quali: abili ioni,

abuso nelfadozione di provvedimenti aventi ad oggetto
iz I fine di

omico diretto

nulla osta, licenze, registrazioni, dispense,
a ]

per il

i di accesso a servizi pubbli
agevolare determinati soggett (esemp
cima ad una lista di attesa)

: inserimento in

u_|x

Orgaro diindirizzo
poliico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili di
settore e U.P.D.

20152017




MISURE DI PREVENZIONE

MISURE TRASVERSALI DI

MISURE
1Dl

MISURE T 1DI

MISURE

per
rimuovere soggetti e|
situazioni a rischio

w .0 DELLA

CORRUZIONE

MISURE
SPECIFICHE DI
PREVENZIONE

nzioni

(desunte dal

funzionigramm
a)

aree di rischio

Procedimenti/Processi soggetti a rischio di
cornuzione individuati dal Dirigente, di cul alfart. 1,
comma 16 della Legge 6/11/2012 n. 190 ed aftre
ulteriori attivita autonomamente rilevate (art. 6,
comma 2 lettera ¢ del Piano)

Tipologia di rischio rilevato

2

erifica precedenti condanne per reali contro la PA
|Azioni di senzibilizzazione ¢ rapporto con la socicta civile/promozione della

jmedia probabilita (d1_d6)
lmedia impatto (d.7_d.10)

Valutazione del rischio

&
2
2
]
<
4
5
2
3
2

trasparenza
controlli interni

dei

dei templ di

ICodice di comportamento
[Tutela Wisticblowing

[Obbligo di astensione in caso di confiitto di interessi

lLimitazione dalia liberta negoziale del dipendente dopo la cessazione del

apporto di lavoro.

IDefinizione critert per svolgimento di incarichi dulficio, attivta ed incarichi
di incarichi

nel

[irigenziali in caso di particolar] attivita o incarichi precedenti

lextralattuzional

[Disciplina

e soggetti esterni

rapporti tra

[Formazione generale

[Formazione specifica

IRotazione del personale

[Procedure e provvedimenti organizzativi specificl per la gestione del rischio

Responsabile
delfattuazione della
misura di contrasto

al rischio di
coruzione rilevato

|Patti di integrita

Tempi di
attuazione degli
interventidi
contrasto

Provvedimenti di tipo concessorio (incluse
figure simili quali deleghe e ammissioni)

corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di
controllo "corsie preferenzial” nella trattazione delle
proprie pratiche

m_X

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione

X settore e U.P.D.

20152017

richiesta e o accettazione impropria di regali, compensi,
o altre utiita in connessione alfespletamento delle
proprie funzioni o dei compiti affidati

©

X

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione
corruzione, N.D.V.,
responsabili di

X - _|settoree U.P.D.

20152017

ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o

di controllo (ad esempio controlli finalizzati
alfaccertamento del possesso di requisiti)

m_|x

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili di

X settore e U.P.D.

20152017

di

— .
costruire in aree assoggettate ad
autorizzazione paesaggistica

abuso nelradozione di provvedimenti aventi ad oggetto
condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di
agevolare determinati soggetti (esempio: inserimento in
cima ad una lista di attesa)

m_ix

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili di

X settore e U.P.D.

20152017

Piovvediment;
stera giurids
effetto econ
immediato p

nica diretto ed
i destinatario

ed i

di ioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari nonché
attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed entri pubblici e
privati

riconoscimento indebito contributi economici a soggetti
non in possesso del requisiti di legge o regolamento al
fine di agevolare determinati soggett

M 1X

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,

prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili di

X settore e U.P.D.

20152017

di iche a soggetti
non in possesso dei requisiti di legge o regolamento al
fine di agevolare determinati soggett

n

M
S

m_|x

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile

responsabili di
x scttore e U.P.D.

20152017

uso difalsa documentazione per agevolare taluni
soggetti nelfaccesso a fondi statali regionali ed europei
e comunali

5
3

&

m_Ix

Organo di indirizo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili di

20152017

X settore e U.P.D.




MISURE DI PREVENZIONE

MISURE

MISURE SPECIFICHE
1

- Di | MISURE ALI DI ! PER MISURE MISURE

per | PER IL TRIANGOLO DELLA | RIMUOVERE SPECIFICHE SPECIFICHE DI

rimuovere soggetti e| CORRUZIONE SOGGETTIE PREVENZIONE

situazioni a rischio SITUAZIONI DI

RISCHIO

MISURE T ALIDI

@ soggetti esterni

Procediment/Processi soggetti a rischio di
corruzione individuati dal Dirigente, di cui alfart. 1,
aree dirischio comma 16 della Legge 6/11/2012 n. 190 ed altre Tipologia di rischio rilevato

Responsabile
delfattuazione della
misura di contrasto

Funzioni
(desunte dal

Tempi di
attuazione degli

del

interventi di
contrasto

ulteriori attivitd autonomamente rilevate (art. 6,
comma 2 leftera ¢ del Piano)

al rischio di

a)
) cormuzione rilevato

(d1_d6)

del tempi di

rapporti tra

IProcedura e provvediment organizzativi specifiel per fa gestione del rischio

(Azioni di senzibilizzazione e rapporto con la societa civile/promozione della

kultura della legalita

IDefinizione criteri per svolgimento di incarichi d'ufficio, attivia ed incarichi

lextraiatitizionall
lLimtazione della lberta negaziala del dipendente dopo la cossazione del

(dirigenziali in caso di particolari attivita o incarichi precedenti
frapperto difavoro

erifica precedenti condanne per reati contro la PA
IObbiigo di astensione in caso di confltto di interessi

fmedia impatto (d.7_d.10)
Valutazione del rischio
[Codice di comportamento
[Formazione generale
[Rotazione del personale
Patti di integrita

[Tutela Wistieblowing
IFormazione spe

3
s
2
2
a
X1
B
2
£

trasparenza
lcontroll interni
[Disciplina.

b7 |ps |ps tn.m

Organo di indirizzo
politico, responsabile |
decidere di non costauirsi in giudizio facendo prevalere trasparenza,
tenzioso legale decisione sulla non costituzione in giudizio privato sulfi pubblico e responsabile

conseguentemente la controparte prevenzione

Gestione

responsabili di
X X X X X X X X X X X _|X X m_ X X settore e U.P.D. 20152017

Organo di indirizo
politico, responsabile
ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o 2
Accertamenti e controlli degli abusi edilizi premimenti di controllo (ad esempio controlli finalizzati responsabile
alfaccertamento del possesso di requisiti) prevenzione
cornzione, N.O.V..
responsabili di
ssalx  dx dx fx dx x x o fxIx x x x_|x X wolx x settoree U.P.D. _|20152017

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione
cornzione, N.D.V..
responsabili di

oofx xdx o x o x o fx o x x o x X x X |x X w|x x settoree U.P.D. 20152017

anteporre e agevolare interessi privati rispetto agli
interessi pubblici

Pisnificazion i di pianificazione generale

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili di

4 s 3 =l 5 1 2| il 1 3] 333 1.75 871X X X X X X X X X X X X_|X X m_1x X settore e U.P.D. 20152017

anteporre e agevolare interessi privati rispetto agli

Provvedimenti di pianificazione Attuativa interessi pubblici

Organo di indirizzo
politico, responsabile
trasparenza,
responsabile
prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabi di
zzilx  Ix  Ix x x o x o |x fx o x X X x_|x X m_|x _Ix settore ¢ U.P.D.  [20152017

Entrate contabilizzate, tempi e scadenze volte ad

Gestione del bilancio Gestione ordinaria delle entrate di bilancio agevolare finteresse privato

Organo di indirizzo
politico, responsabile
Spese contabilzzate, tempi e scadenze volte ad iasparenza,

Gestione ordinaria delle spese di bilancio finteresse privato

prevenzione
cornzione, N.D.V.,
responsabili di

X X x |x |x X |x Jx X X X |x X wolx x settore e U.P.D. 20152017

n




