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AF{EA nﬁt AREA Ammnmmw = PROG§€$E¢ @ME‘: DE},L PER&ONAL%&
uC‘hC‘fia n 1

Atlivita/processo: reclutamento personale i

Gritarie 1; discrezlonalits

+ th un mc)cu:»:aﬂ c,orngi :
ijin faqi

i nrﬁporla I'el. ribiizione di \ralmqqx & s j(_]f."ﬂl BELEINL, ™A Gl non particeinra
cll studip) =3
i ta l'aflidam

tegaio asseqns

. ; snche effetuands wna pluralita i operasioni di entita
;c. ONemiGa ric}otta che, (,{‘.'I‘V-.Idi.?rdti? r,r_unpli::;.wamenite. afla fimg assicurapo o sesso risulain (&5,
pmmhm di alficdament tdoti? ' :

_putteggio assegnate: 47

Am,ha “slia ﬁaw de)]'t, pe

aciéguato'éﬁm
nmmahﬁam il rischio? :

ND il risehle dmane nﬂlff&'ﬂ’()lﬂ(‘m

0= nesEuna probabilits; 1 = imprebabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile: 4 = molto probabite; 5 @ altamenis probalaile.



: : ate ¢ & io net singolo servizia {itild organizzativa samal y carmpaient
IH svalgere il processo (0 {ase del processao di competenza delfa PA) nellambita dells singols |

quale percantuate i personale & impiegata pel prosessa? (Se il processo Goinvedge Yattivita o pin
Laarvizi m:li ambite della stessa PA occore riferire fa percentuals al persongle imgiegate nel servig

Nral coraa deglii ullimi cingue anni aono stata pronunciaie sentenze dells Corte det Comti o canco di
Idlp{:ncicntl (dirigenti o dipendenti) dells PA o sone stete pronunciale samtenze df risarcimento del danna!
sl confronti della BA per la medesima tipologia di svente o di tholagie ansioghe? ;

L punteagio : e

':mpdﬂa roputa?:mmm

arso degli ultimi anni sono stats publiicali su giamal o riviste aticoll aventi ad eggeito il medesimo; T
tevento o event analoghi? : :

mpa Iocal

A rzuair tivialle pud collgerrsi | nschio deils

Bk (hv-_llm 1p1mf¢_~ intermedio, basso), owera
'Dnr_*hl ruuh,) ;l\ Fevaniuale sogpetie yiv )

pie & alevaly, media o bassa?

) pasizione orga

1= nessun impatio; 1 2 marginals; 2 = minorne; 3 = shalie; 4 = serio;
i

5 o stpetions

Valutazione compimwva del P‘I&C‘hIO prahamhm X lmpatto; 3,75




. AREA A - AREA ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONAL g
gchf,da n ?

Attivita/processo: concorso per la progiessione di carriera del personale

Fusitegei

reolar)

che comporm e Ié
o del rigitate?

; f"””l’ﬂfﬁ |3ﬁ' lbtl-‘-"ﬂ”ﬂ di vantaggl a soggetti eetemi, ma di non particolare fieve seamarmon (5. horse! ;
Loy - ]
: i i { appalltp). & 5 ;

. punieagio R 2

W risuitato finale del processo pud essere raguiino anshe efietiuandd tna phrsis & operazioni di ent i
ieconondes ddots che, considerate complessivaments, alla fine assicurano o stesso dsuitato {os !
pluraliti di affidamenti ddotth?

punteggio assegnato, 1

iterio 8: controlli e

ﬁ'F\m:hf-.\ ‘s‘ﬁl‘ié““'l‘if}i}”é‘é;"'c]éllli"é;{:béaa'ii-':nza pmt.;rcss:;a.;itlpncl| controlio az'}‘|ﬁ'lil6':"u'ibmﬁi‘(”‘r‘S‘{-B:‘*gﬂc"r:: & a{!ugun(
ware i rischio?

0= newsung probakilits; 1 = imprebabile, 2 = poca probabile;

= probabiile; 4 = motto probabile: & = allaments protabile.



El"ii‘iﬂﬁ‘ilv 4l totale dol parsonale imp singoln seivizio (Unitd mganl. ativa BF"!’HD!I“H mrnpvlemﬂf
o svolgare i processo (0 e fase ded rocesso i competenza el PA) nellambito defla singola PA
qu;;slc* parceniuale di persanale & impiegata ned processo? (Se il processo coinvoloe sttivid o ;Jiu
L..~€‘I'UV? netlambito delia stessa PA occore diferire 18 percentuals al persenaly impiegato net sanvizi;
coittvafti) e

Hino a clrea i 20%

punteq

g @ BLONO: e
:Nel corso 4 ol yltimi cingue anni sono state pronunciste se Corte del Canti @ carico el
dipendent {dirgenti o dipendentl) defiz PA o sono siate pronunciate senfenze di fsarciments del dapng:
Leanfront della PA par & medesima thologia df svento o di tipologie analoghe?

] gt v

%.bf'itrgi:'lcq 3 impatto rm:umﬂonala .
iMel £OrE0 t‘m,;ﬁ wtirni = rml SO
;evente o evenii ana

punteggio ‘:is:vs.‘&:‘(;]na.tqé

A quale fivello pun rn#lowml Ii risshio dt‘)”BVL'rI!t) (II\JQ &) api(,alo mtc—wmrcim L\:.!!:‘»!i(\], avvera fa)
:pmumne/ll luﬂ:la che levenmaif- mgqetto nw_:a ) mwll wgdmzm mnw & elavata, media o bassa?

Valutazione complessiva del rischio = probabilita % impatto: 2 50
)




 AREA A - AREA ACQUISIZIONE E W{mmzs SIONE DEL PERSONALE
orheda n.

Attuv:tcsip:meseo sele?mne per !aﬁtddmenm ci: un incartco pmf@ éionale (arl. 7 dﬁ:lllf_”i‘lVG;?
’ 168/2001) :

Punteggi

Cnterm'ﬁ HECTRZIon

15 tralts i un processo rcar“nple"«*,o rhé G ;
nontiolil) in fasi succeds) sequimento def i

# eopinvelgimento i pio amministraziont (egclus |

i Bssegnata’

,ompm l:: Fattribisg
distudiop=d
(Comports !af{n:im

Il risuttato fmulﬁ del rrmce‘"%rs pu:’: a5EETe raggiunte anche elfetusndo una pluralita o&f opesazioni di sntit
ECONTHEA FICiGHd CI'IL. consicarate conmplessivaments, alts fing assicurano lo stesso risultato (e,
}piumhi‘d di aiffice i}y ’

puntegaio assegnate:

uil.-,: [
it rise

}.ﬁ.nrhr\
ediralitzare

» rdeguato ai ;

ans ot

puﬁtég'mié

0= nessung probabilith; 1= imprababile; 2+ poco probabily; 3 = probabile; 4 = malto probabiie; & = altaments probabiie.



npatic orgamnzzativo ]
2 clel parspnaie nrueqam na! smcjcﬁm samvigio (umh c;rqam:v' ativa mphcc-) o nln—:
-ﬂ svelgere i proceses (o la fase del processe di compatenza delle PA) nef'ambite della singola PA, :
qualu percentuale o personale @ inplegaty nel processo? (8¢ ) processo coitivolga I'attivita df pits
servizi nellambito delia stessa PA occorre riferire ia percantuis & personale implegalo net servizil

N&*l coren dW:]l witimi t:lnmm anti sopo state {Jrﬂnuncmm sentenze della Core det Gonti @ canico diE
:cjlpxﬂndmnt: {diriganti o dlpencmrm) t!Nl.i W\ [+ f«cmcw *tam pmminm ale sentenze di rigareimeno gel danno:
' G analeghe?

puntegpio asseanats

Crieria 3; impatto reputazionale L
sl udtient anni sona statl puiml:mtn a1 Qlorrmh o nvigte articoli aventi ad oggetto i madesimo:

wloghi? !

ionale = &

apicale, intednedio, bassol. ovvers g

iA quale fivelio pun coilot:alr i H Hscho tieil |
; i ne & slevata, medis o bassa?

wmnﬁ!ui ol isle sogretic v

}0 = aesstn impatlo; 1= marginale; 2 = minore; 3« soglia, 4 = sayig; § = superione

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto’ 5,25




i

ﬁ@”ﬁ

Ptmmgqu

H pr'iﬁ't.é a0 g
‘Nu é

Criterio 3: complessits det processe e
1 dit un prOCesst camplesse ohe compatts ii gont
ir f'asi SHOLessve per i

; mmportd !.Jiirlhu ICJ!‘IET-‘ i vantaggx as m;qr'!llcatrrm rg d:nm‘uparhvniare rilleve eeonimins (85
id' tun:iic:) = 3

thdelprogesse U T
'l? risUftale finale del DIOnESS0 DUO BEGET rr:qqx»_rnto anehe effettuande una piuralitd & operazioni di enlitg:
ccmumw.r,i ricotta ohe, considerste complessivamenie, aila fine assicurano o slesso risuitato {es. :
pluralts o affidamenti dicow? ;

 puniengio assognato’ R

Anche wlir; base dellosperienzs pru.grws;t # tipa di ":':(5I;i'i'i'éi"}"rL?‘a‘r.'i‘;.‘}'li'c'afd aul processo & adeguatoa
‘nmu;faiy,;;mro it r::‘.chlo‘?’




iﬁ#ﬁetto al totate: del personaie inplegalo nel singof Seivido Tunith organizzativa semplics) compatent

la svolgere il processo (o la fase del processo o competenza defia FA) rneltambito della singola PA,!
iqualﬂ percentuate di personale @ impiegata nel processo? (Se 0 protesse ooinvolge Fattivite i pidy
lservizi nellambilo delln stesss PA occorrg riferis 1a percentialo al persenale impisgats nel servizi

. punteqaio assegnate! & T
t

Grfterio 2 Impatto economico T T T T e
Emm sorso denli altimi cingue anni sonc state pronuiciste sentenzy dells Core del Conti & carioo i
"cil;:u?r\r;!c‘nti {dirigentt o dipgndentiy della PA o sono state pronunciale sentenze i rsarcimants dal cfanru
nm confronti dalla F‘A pe'c ia medesina nm!m;:.—: di gvento o i tlpﬂlmlv «il?dl(’.‘l(}h{"? ‘

No w'q

punteggio assegnato; 4T

{,ﬂt&rrod:mpatm rs;r'qgst'irlcrla[e
ANl gorso degli altimi anni

evanto o eventi analoghiz

" puntenyio ameqnam' o

Criterio 4: impatic sullimmaging T

Aoquale dvelle pud collocacsl 3 rischin deffevento (Mveflo apicale, intermedio, basso), ovwero Iai

%puqimrvwil ko che I‘ewsmu‘-lfv bnqgvilu riveste nEéli‘cu-g:-mizzaziosm & elevata, media o basza? ; i
a lvelts di sddetto = ‘1 S S

‘.ow.c-'row.‘a‘i'

iOE‘ISSGqul\‘J o 3 ‘

0 = nessun impatto; 12 marginalg; 2 = minore; 3 2 soglia; 4 = serio; 5 = BhpaTionE

Valutazione comp!easwa del rischip = probabmta X impatto!




M@EA ﬁ ﬁﬁﬁm {;ﬁM"&“WAWE mmmm
S:;c:haad*s ns

Attivitalprocesso: definizione dell'oggetto dellaffidamento

Puntaggi .

puntegaio aBsegnae

o dirferimonte?

Si tratta di un processe comiplesse che compodta il caninvolgimento di o
icontroll) in fesl successive per i conseguimento del risultato?

pungeguio gsseynato

v articolere rilievo ééﬁfiéfﬁi&:‘ﬁm{”é‘ﬁ“ bmh&..

II Hsliato ﬁnaie dal prDCBsso pus‘h assale faggiunto anche effeliuandy ina pluratitd & opers .
Pmnomlca ridofta che, considerale complessivamente, atfla fing asslourans o stesso risultato (es,
plura!lfé di affidameant rldoib)?

5{) = nessuna probabifith; 1 = improbabite; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molte probabile; 5§ = aliamante probabie, i



Critario 1! impabo grganizative
Riﬂp?tto al totale def personale implegaly nal sirgolo servizio {uaita orgamzz;&tlva samplice) coOmpelente.

svolgere il processo (¢ 12 fase ol processe di competenzs della PA)Y pellambito defla singola PA
:qualc- percantyale o personale & impiegata nel processe? (Se il processo coinvolge Fattivita di pii1§ !
iserviel nellamble dells stessa PA aecoree rferize |3 percentuale sf personate impiegato nei semzh :
oinvoli)

U@ ciea HE0% =

sadnats

1 Impatto econoaticg

‘Nﬂ*l carss degl ultimi cinque anni sonc state pronurwime sanlenze deliz Corta dm Conh a carice du
]dlmﬂnc}mtf {dirigent! o dipendent} deftz PA o song state pronunciate sentenze di isarcimento dat danno!
ned confronti della PA per la maedesima tpofogla di events o di tipofogie analoghs? i

_ puntenpio asseanat

{Criterio 3: impatto roputs
‘bl corso degll ultimi anni sono gty
aventa o eventi analoght?

mibbileati sy glomal o riviste anicall avent oogetto il medesimao:

. punteggio assognato!

'A nuale fivelo pud c,failm:arm il rizchio d&llew.anm (iival{o apicale, Intermedio, habso) DVVErD la
pc‘uzmnﬂill fuolg che 'eventuale sogg@lm rwmta n&:-Il mrgam?zazmnﬂ ut wlﬁavaia rhedm a bassa 7 :

0= nessun Impatto; 1 = marginale, 2 = minore; 3 = soglia; 4 = sefo; 5 © superiare '




AREA Eﬁ AWEA {IQMTHATTE PUHHU(‘;&
Echadﬂ . 6

Aftivité/processo: individuazione dello strumento istituito per Iaffidamento

Criteri o Puntengl

' blam&nti. direttive, chroolar

ti, diraftive, circolaiy =4

Sl teatta di un POCEYE0 COMmp
i} In fasi sucoe!

ahe comporta 1l coninvolgimente di piil amministrazion] teschisi |
saive pey i conseguiments det nsultato?

o

oaglo assegnate;

ja azicm.;br!:tﬁ del pr .
risultato f male del processa pud essera raggiunto anche effettuands ina pluralis di opers i i entiti

lecanomica ridolta che, considerate complessivamente, alfa fine assicurane fo slesso risultato (s
luralitd of affidarnenti ricouiy?

Anchcx wlla ‘hase dall*eﬁpern&nva pregresm i tfpo i cantroiln’ zappuca
nﬂuimi' € il rxsmm’f’

ul processo & adeguats &

'

3'0— nessuna probabilita; 1 = improbabile; 3 = poco probabie: 3 = probabite. 4 = malie probabiis; § = aiamente probabile.




{Criterio 1 mpaﬂu organimatiwo
.Rz petto al totate dal parsonale implegato nei singolo servizio (Unitd organizzativa semplice) competants i
iz svolgere § procssso (o a fase del processe di cormpetenza defia PA) nellambito dells singols A, ? j
quale percantuale di personale & impiegsta nel processc? (Se i processo tolnvolge Tattivitd di pio!

iservizi nellambito della stesss PA oosore riferire i3 parcantugle al persongle impiegato nai sar\rixlﬁ

‘ool e R 8L ettt e e 1 o 2 o e

fina @ circe il 60% = 3

fing s circa f100% =6

putltégﬁlia é&émgmam

cflamm 2 impafo ecopomice

Nc.i norst degll witimi cingue anni sono vtate pronunci.aw sentenze delia Coma deu Cc}mi @ DHRGO m
idipandenti {diigent o dipendentl) delia PA o sono state proruncisie sentenze di risarciments del dannn
nei ronfmntr deila PA pc—*r !a medemma tlpoiuqua m Pvenfu 2 di tlpologm analmgh#?

No=1{

:Griterio 3: impatto re pu

{Nel corso dogli uitimi anni sonn stati pubtilicati su giarnall o riviste articoli avanti ad ougete i medesimo
f_CV nto o gventi analoghi?

A quale Nvello pué milmcars; il narhm dellevemo (iiwlla apurala lmarmedm bassa) OVVESD Ia
‘pusizionefil ruoln she l&.ventuala %mgcgetm nwastaa nell‘mgﬁmz?az:onm &é oals:avata medla o ha*ﬁa’?

i
i
i
1

..3 liviello di collabor

{0 = passun impatto; 1 = menginate; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = setio; § = supericre




ﬁkﬁm‘ﬂ &:‘:UNTMT”E PUHBLME
Sr;he:da n 7

Attivita/processo, procadure negoziate

Punteqni

processe produce efieiti diretti allestero dellamministrazione di fferimentc?
fras
21,1 Hguttato def processo @ rivolte diretaments ad utent! estern

_punteggio assegnato

rttmio 3 gomplessith del processse

5:-| tratta di un processo complessa che mmpm‘ta it conmvotqumenia i plu ‘amministraziont (esclusa i : !
controt) in fagi successive per | conseguimento dal rsaltate? e o '
‘Mo, i processo coinvolge uns sola PA ‘ '
‘ESr.
81, 1l processo

mistanioni = 5

irvoine pit df cingle amm

Critario 42 vators poanomics

lusivamente intemg =1~
f‘mnpmta Fatfribuzione di vantaos! & seggelt ssterm, ma i non 1
'da ento di consideravel vant

209} & s0agelll ester (os, appaltgy= § T T e e

Hrisuitato finsle del procesas pod essefiﬂ”fﬁq‘jﬁiﬁri‘t‘o”ﬁribﬁé ‘ef"feti;'_i‘aﬁﬁb‘u'ﬁé‘blll.‘l‘réaf‘ita c!illdp;é'raiidh'i i ‘éh{iiai
eronomnica ridetta che, considerate compleasivamente, afla fine assicurana lo siesso risultate (B8] :
Pluralith di affidamentt SOt T e e et et e e

0 = pessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probatile; 4 = molto probatile; 5 = altamente probabile.



ik Ispetto al totals del personate impiegato nel dmgma sirvizio (Lnita g semplice) mmpetente
ia svolgers | processo (o ta fpse del processo 4 competenza dalls PA) nellammto dells singala PA
‘quale percentuale di personale & impiagats nel processo? {Be #f processo coltvolge latlivith o piu.

ervizi neltambito delle stessa PA gecorre riferire la percentuate al personale impiegato nei servizi
fyoltyy o

g g erea 1 E0% =3

‘(’Jretario impatto economico

'Nal corso degfi ulimi cingue anni sone siele pronunciale sentenze d&llﬁ Cotte dei Contl 2 carles di]
.chpend@ntl (dirigenti o dipendenti) defia PA o sono stale pronunciate senfense di nsarcimento ded darmo
'nm Lanfrontc deila PA m»w la medasima 1|pu§ogla ] @venm 0 dl fipclogis a;xak)gheu ;

Nel corso degh ultimi anpl sonc stati pubblicati su gio riviste arligoll avent ad oggatto i medasim

eofe 0 eventi analoghi?

memeria

A qualg Iweilo pu& td.i"DCﬁrul 2! ragcmo dellévenm {hwella apicale, lmPrmEdm bas, Q) OVWRID ia’
'paﬁs?ltsnefll ruclo c,he Ievanmafe :«oggmto rlweste neil mrganlzzazmnﬂ é FIEV113 media o bass1’?

Va}utazmne mmplasmva del rnschao pmbabrhtés b lmpattog 2,92




Aﬁfﬁ E AHEA CONTRATT! PUHE&L%EE

6@%1@(3&@ neg

Attivita/processe: requisiti di aggiudicazione

i processe produce efiet diretil allastero dellamministrazions di v

8, [l risultato del progasse & rivolio direttaments ad

_ puntaggio assagnat

& Ui un processe somplesso che cemporta il SoRivelgiments di pil amministrazioni (aschus! i
i) In fas specacsive per il conseguimento def risuitato? T

punteggféié#éegnm

pora lattrlbu ione di vantagq: ) wggezm esterni, ma dl ron pamcohm riigve econamica {es. Dors
:dl studio) =5

| 8 sogpeRi estemi (es. appalioy = 5

H risultato finale del processo pud essere raggilnto anche efetivande Una ‘pivralita di aperazioni di entits

;ammrmca ridotta che, considerte complessivaments, alla fine assicuranc io atesse risuliato {os.!
[pluredite di affidamenti ridottiyy e

) Punmqum asaagsnntu

/0 = nassuna probability; 1 = imprababile: 2 = paco probabile; 3 = = probabile; 4 = molto probabile; & = atamente probabite.




;RI spetin al tmtale daf perbmnaie impiegato nel sinpoko servizio (Lnith organizastive semplice) competente! o ‘
i swolgere i processa (o fo fese del processo di competenza dells PA) nelambito delta singola PA, i
lquale percentuale di peraonale & impiegata net processe? (Se d proceszo colnvolge Pattiviia di pun ‘
S@lel nellambite delia stesss PA cocome rferre la percentuale 8l persongds impiegats nei senvizi)

puntteanio assernato]

‘Nel COren ciegh uliiml cingue snni sono _»tatt: wcmumnaw santene ciella Com d&l r“cmu @ carian dn:
dipandentt (dirgentt o dipendenti) detla PA o sono state pronunciate senlenze di dsarsimants dal danno,
el confronti dells A per la medesima tipstogiz di evento o di tipologie analogha? !

Nel eorso degli utimi anni sono steti pubblicati su giomali & fiviste articoll aventi ad oggatio | medesime.
Bvento o evanti anslophi? ;

: . punteggio assegnato

to sultimmagine

;A quale fivetio puo collocarsi i rechio delleventa (Hvella apicate, im&rmuﬂa mssa) avvero lal
poﬂzzicmwil ruilo che !‘ammudlv :«mggpt{o nvasta nel#‘organmmzmna @ criawata medm o basﬁa?




Aﬁw& m M&FA F@MTHM‘W pumsBLIcT
Scheda na

Attivita/processo: requisiti di qualificazions

progesse produce effetti dirat] allesterns defamministrazions di iferimento? T

iSi, 1 risuttato del processo & rively direttamente ad ui
. puntegnio ass

(Criteslc 3: complessity del processq T e e
16i tratta df un procesao complessa che compoita § coninvelgimaents di piis grmministrazioni (esclasi i
.contralli) in fasl successive per i conseguimento def risultate?

mklmf"!t'éfé}glq;2515@gnato

! omponta [attribuzione di v*i!':taggf a scggetll esterni, ma g non particolare rilieve 2conomico (t—*s tmrsu
idi studio) = 3 '

E'II riscitafo finale det OTOCESE0 M essere raggiusnio anche eff fo una plurama o mperanom di antith
.sconomica ridetta che, considerate complessivamenta, alfa hne assicursne o stesso risuitaly (es,)
pturalite di affidament rdoti):

~

iCriterlo 6: controlt
fAm:he sulls basa cﬂtbil BaperiEnza pregressa,

) pun” g?m aﬁseg@nato' ‘

@

{0 = nessuna probabilitd; 1 = improbebile; 2 = poeo probabite; § = probabile; 4 = mollo probabile; 5 = aftamente probabile.




+| personale impiegato nel singslo servizio (unita organizzativa sermpiice; competents. "
d svolgere i processe (o fa fase del processo di competenza della FA) ne'ambito della singola PA, :
fquale percentuale di perzonale & impiegata nel processe? (Se # processo coinvolge l'attivita i piu ;
iservizl nelfamblw defla stessa PA occorre rifarice la percentuale af personale impiegato net s.enn;n

Nel corze degh uitlml cingque anni sonoe state pronunciate semanze ciclla Gcm dm ant; 4 carice d;-
drp:mdr?ntl {dirigenii o dipandent)) della A o zono siale pronunciste sentenze di Bsarcimenio del denno
wnfrnntr dalla A per la medesima tipolagia di evento o di tipologie analc:qhe"? :

punwggiu RESEERatod

'Nei corsg 2 i anni song statl pubblicati ismalk o riviste anicoll avent! ad cggetto I medesin
ievanta o eventi snaloghi?

A guale livelle pus collocsrsl # I'lSChIO clé.li‘:-‘-\.fento (Iw&ila apmale mtmmedic} b-assa) OV

pcs;zmneﬂl ruc)lm c'h& levaniiale mggmto Nivesie nell organwarima te eteuata r‘nedua o hagsa?

G = nessun impatie; § = marginale; 2 = minore; 3 = sogiia; 4 = serjp: 5 = superiores




mm &:%5 mm G@MTRAW% WE&RLM
Schedm nt

Attivita/processo; valutazione delle offerte

. Punteggt

punteggio ssseanato

i tratta di un processo mmplﬁssn b r:-;ampond it coninvgigimenio g pll.l amminis
ccmirolh) in fag| sug ive per il o¢ al tgliteto?
Mo,  processo t:omw%qu ung soh

i rflevanza

‘Gomportz Matibuzions di vantaggi & suggetti astarmi, ma ot non pa
teli studi
Campcma mﬁ‘rdamentqm consi ‘

.. Bunteggio assegnat

‘Criteris & frazionabilith dei processy .
t inultato finale del pracesso pud ensere raggmmu ‘anche effeituands una plurallt.,-z i mperazml"n i antits

ecmnormc:e ridoita che consmmaie complessivameniz, alla fine assicurzno lo stesso rsuliate (es.f
plm. i affida

_punteggio esseqnsto;

Gritarm g: n:omrat!i

‘Anche suliz base dellesperienza prearessa, 1 tips di sontrala ‘applicatn sul processa & adeguafo 3.
iaeutralizeare | rischio?

s efficace stemento di nettralizzazione = 1T

@ peroentuate approssimativa del 50%

o, il fischio rimane indifferents

;0 = nesslng probabliith; 1 = improbabiie; 2 = paco probabile; 5 = probabile; 4 = moito probablle; 5 = allamente probabils,




Criteria 1: mpatto arg;animats o

‘Rispetta al totale del personate m%plﬂqam nat singolo servizio {Unitd orgenizzative sempiice) competents;
:a svolgere # processo (0 1a fase del proceseo di compatenzs deila 7A) neffambito detla singofa PA:

iguale percantuple o parsonale & impiensia nel processo? (Se i processo coinvolge l'attivita di pmj.

iservizi netlambito defly stesss PA oocome riferire fa percentuale @l personale impiegalo nei servizi

3 oivelty
Hing a airga it 209 = 1

puntegglo assegnato

(:rttenc: 2 impalte epononvico

INmI corso el dltimi cinguea snni sono state pronunclam mnterm, del!a {"calte ¢l Condi a8 carico ri:
dip?ﬂdﬁ-‘m‘l (dirigenti o dipendent) della PA o seno state ronunciate sentenze di nsarcimento del damm
m:l t‘mnfrnn!r defla FA ;JBr ia m@df‘mma ﬂpnlag 5 d{ evento odi npologua wnmc:gha‘?

‘Mel corso dagli ltimi ani sono stati pubblicati st giomali o riviste adicoli avent 5d oggetto it medasim
: vanic o avent] ang

punteggio assegnato;

;f’ritwm & Impatto suliimmaging

A quale lvells puo collocarsi il rschio delleventa (Iwauo apmam lntermedm basm) avver m

pmﬁ;mmnull rur)h:u che leventuala wggptm rweste nali o:qanwsmme é elevaka mema Q haz;sa‘?

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impattof




 AREA B - AREA CONTRAT Ti PUBBLICI
Qcheda 1. H

Attivitalprocesso. verifica delf'eventuale anomalia delle offarie

esterni e
 punteqgio assegnato,
!

‘:Si tf.—‘sl:a 'dl ur pmcessn complaa‘sw che éaﬁipaﬁa il coninvelgimento di pil amministrasiont (CEITEE
c.e:mtmlh} in fasi aUCCESqlW’: per i mnsegmmanto del ngultato? oo

. punteggio assennato

E‘r:mrorta lattnbuzmrm di vaniagei a ‘sogaeltl esterni, ma di non paticalare rifieve sconomico (s8. borse’
'dli studio = 3

buntegaio assegnat

M risultate fingle det processo | sere raggiunio anche effettuando una plusailts di operasion; di c—*-ntnta
‘sconormics ridotte che, considaraie compiessivamente, sila fine assicurano lo stesss rsuitsto (es
plurﬂiim i affidamanti ridotti}?

Anche wuila base de espermnza pregreuaa i ii{m di contralia” applit,atn sul pmce;w & arjegmto
ineuiratizzare i ffachio?

"”‘ﬁdi'{{é@ﬁm asssgnato]
et

0 = nessuna probabilta: 1 = improbabile; 2 = paco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = attamente probabite,




Rlspwttm al totala del rmrsmnaie 1mplegam net singolo servicio (unith orgﬂmaatwa amu{ica) anmpetants:
f: sviigare il processe (o ia fase del processo di competenza della PA) neffambit dells singoln PA,
‘usle percentuale di personale & impiegats nel processo? (Se i processo coinvolge lottivita di pi]
}servizi neftambito della stasse A occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei gervi
coinvold)

; ne 2 circa io 80%

%C‘ritmvio vpatio seonomico

el corsg deglt wltimi cingue ‘armi sonn state pronuneiaie sentenze deila Corte det Conil & cadico dl
‘tﬂlpér}dentc idirigenti o dipsndenti) della PA o song state pronunciate sentenze i rsarsiments dal d'mm::
nel & onfrontn dalia PA m:«r I.a mecie.sxma tnpo!o, a r,h &vernto o di tipologie ataioghe? :

riicali aventi ad oggetto il medesimo,

 sulle stampa nazionale = 3

3, locale, naxlonate ed i

Gl aulla stamp

_punteggia 3

Griterio & impatto sullimmagine

A quale el pud collocarsi it rischio delleventa {livedla apicale, intermedio, bass -:)) ovvero la:
gpuf-‘:lalmmhl lunle chca Iethuahﬂ soqgéﬂu erFsta nel! c::rc;amzrazmne & elavats madta o bagssa’ :

Dwnaswn impatic; 1 = marginate; 2 = minora; 3 = soglia; 4 = serlo; § = superiors




ﬁﬁ{:ﬁm &?E AR&% (;“;QM E’"RM“TE PUBBLICT S
. mhhed‘”‘a n '1,2

Attivitafprocesso: revoca del bando

Coritari

; unw;;gm assegnato

:8i tra ta d: Un procasso L.crnplessct che &E&Pﬁporta il ccmmvc:lqlmemc gi pm armministrazion) (Ebclllﬂi i
Jtontrolld) in fael sycoesaive per il consequimento del risuitato? .

. punieggio assegnato

!i risultato finale del p{t)c..esa-o U BRGETS ragqnunm

anche Effaiiu‘-

& una plurainm di mperazlom di entit
awnomuca ridotta che. considerate complessivarmente, alla fine assicurano o siesso fisulfiate (es.
plurahta di affitgrmanti ridotty o ‘

Anche sulla base dellos:
:neutralizzare il riachio?

roflo applicat sul processo & adeguato Al

integgio assegnato

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco prababile; 3 = prababile: 4 = molts probabile; § = altamente probabie




Rlspatto #l lotale del perso nel schlo servizio (unita orqamzmlwa semplice) competenm

# svolgers it processo (0 | fase del processy f competenza della PA) nell'smbito della aingola PA, | w
wquaie parcentuals di personsie & inpiegata ned processo? (Se # processo coinvolgs Pattivitd o pm i
jservizi nellambite defla stsssa PA oocorre nferire la percentuale ai personals impiegsio nal semzr !
coipvolly

Nei corsa degh ultind gingque anni sono stale prcnuncnata antenze del!a Gor‘u‘a del (_.ontl 3 carico J:i ‘
iipendsoti (didgenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimenta del Uanr;t:v
‘nm confronti dells A pt—"r fa medesima tapulugia di gvernts o dl hpoinqne anamqhe?

i 'iils,'rﬁtga}ﬁgip asseanato:

Y P
iMel corzo deali ultimi an
o 0 aventi analoghi?

A quale Iwe!lo pudr coliocarsi il rischio del'evento {IIUG}N:J apicale, mtumer,im t:.aw,u QWVEID Ia
el:xoswlonem ruolo che Ieventmle -wggetto rivaste neilarganwazlone eh alauata medla 0 bassa? :

0 reesun impatto, 1 = marginale; 2 = minare; 3 = soglia; 4 = serip; 5 = superiore




_AREAB-AREACONTRATRIPUBBLICI

Schedan s

Attivita/processo: cronoprogramma

termo = 2
provessa & rivollo diretiamente ad utenti estern

provesso complagsa cha comporta i coninvelgimento di pit amministiaziont (esciusi | :
in fosi successive per it vonsepuimento el rsultata? T
B850 coinvolos pil di tre. 3
Dittvole pitt di cingue amministrazioni = 5

Criterio B

jl% risuliate fingle dal processo pud essere rsagiunto anche sifettuando tna I 4 o operazioni di entit
jseonornica ridetta che, considerate complessivamente, sila fine assicyrane o siesso fisultaln (es.
Plurailts di affidsmentiridetty? e

‘Griterio 61 controll
Anche sulla base deifesperionza pregresss, i tio i controfle app icato sui proc
Mevtralizzare 1l vigehio?

i, custituisce un efficace stru

{0 = nessung probabifitd; 1 = improbabile; 2 = poce probabile: 3 = probabiie; 4 = mofto probabile; 5 = altamente probabile,

i




gl

»\'\r:-m
i

<o
'{f}g:'},?\ I

\, :
;wa\( e

"."‘wtﬁno 1 h{mpa‘tto orfianizeative
Rl‘spum al intale del personale lmimzqam nal mngolc servizio {unfta erganluatw& '5£3n‘|plme)

mmp&tente | :
i# svolgere il processa {0 2 fase del processo di competenza deliz PA) nellambite delia singala PA,] |
‘quale percentuals di personale & impiegata nat processoT {(Se i processo coinvoige latfivitd di y:i!:n;
‘sewvizi naltambito della stessa PA occore siferire la pereentusie sl personale impiogato noi genyi; ‘
‘ooinvalt)

fing & circg i 20%
Hina a circa if 4D% =

W

:fnoacm:aal o
fine a circa il iGD% o

 Buniegglo

{NBI sorse degh ultimi cingue anni Sone stele pronunciate sentenze della Cotte del Gonti 3 carico d ;
Hdipendentt (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciaty sentenze di risarcimento def danng :
inei confronti della PA per la medesims tipologia di aventa o di tipologle ansloghe?

.f\ quate flvelin pué mliucarm il ut;c*hm ff:,ilevenm (uvalla ams ale mtermedin bassc}. ovvers la:
posizionefil ruolo che Pevantuale soggetio rwest& 1ml|mg.4n|:>',<:razlc;ne é elevata madna ° hasﬁ;ﬁ‘ ‘

2 ivefio di dirigenie di Wiicio non ganerale, GVuers posizions agicala o posizions organizzativa =
2 livello di dirigente d' ufﬂc‘m I:;enFraIc, =4

DW“?}‘;‘]&!‘B‘I 3358%&;1&&
s

{00 = negasun impatto; 1 = margingie; 2 = minore; 3 = soglis; 4 = serig: 5 = supekove




ARE:A E-B AW&;;& HGNYHAW.% P’UHE&L
$ch@da . M

Aftivita/processo: subappalio

. punteggio assegnat

comports il coninvalgimanto di il armministrazioni (aeois | :
guimenio Jdel risultate? ]

. punleggio asseqnat

Annpoda 'atttibuzions di vantagg
i studig) e |
‘Compria Vit

Criterio 5: frazionabilitd del procasso L o e
i risultato firgle del PrOCRsE0 DU easers raggiunte anche eifsttuands e pluralith di opsraziuni di entitd
‘sconomiva ridotte che, considerste camplessivamente, alla fing sssicurann io stesse risuitato {es.

itd di affidamenti rdoti? '

c.ontml!i
ﬁ\n:,i)(-‘ suila base deti esparienza pregressa, i tipe di conrolio
neu:ranrzar@ idrmehioy

Si, costituisce Un eficacs strumento di nautraiizza.

Criterio :

:Si, per una percentusie approssi

‘0= nessuna prababilitd; 1 = improbabile; 2 = poaco probabile; 3 = probebile; 4 = molto probabile; & = altaments grababile.




Sriterio 4: impatm wrganizzativo
lspelto &l totale dal parsonaie imaiegate nel singelo servizio (Unit organizzativa semplice)’ cnmpemnml '
a svelgere il processo (o lo fase del processo df competanza della PA) nellambito della singols PA,;
qual@ percantuale di pereanale & impiegatz net processo? (Se il processo coinvolge Fattivita di p;u
eniz nell'ambito della steses A accoma riferire 12 percentuale al personals impiegato nei sepvisk
Vol !

e @ siees i 100%
L frdrtengio pesegnalo]

1

s impette economica

Nel corsa degli ultimi cingque anni sono state pronunci;\le sernenza d@lla (‘or#@ n‘ez Contt a cariss ci:
Idipendent (digentl o dipandenti) delis A o sono state pronunciate semenze di nsarcimanto del l:jdl']l'll:r
n6| r‘cnnfronh dulia FA, pt:l' la mw@mma tipoéo[.;la l:!l ﬁ:vvntn o di tlpolagie Hnﬁlﬂghh?

Gnterm 3 impatio reputazional

iMel corso degli ufimi snni seno stati pubblicati ev giorral o rvists articell aveni ad’ agg ;
\evento o gventi analoehl? o

.,;.;L.ulla starmnpa, recale nagiongle ed inlernazionals = 4 . -
‘ punteapio assegnat

A fuale tvelie pus c:oﬂocarz;n :l nscmo ;lel#evemo (iiwllc apmale mtermedlo hﬁ&so) OVVEIT |d
hosizionedl ruolo che leventuals sogg@tm fnueste n@ll‘ar Jﬁnlzzaz:orw é\ v:= evmta z'r:adu o] baasa'?

i livaila of coilaboratore o fi

Valutazione complessiva del rischio = probabilitd x impattd




. _AREAB-AREACONTRATTIPUBBLICI

Attivita/processo: varianti in corso di esecuzione del contratto

11l proces
M provesso coimvelgs pil df cindus amminis

punteqaio assegnate

2tte economice ¢
usivamente interna =1
huziong dl vantagg! » seggetti esterni, ma di non paricolare

rlieve econvmico (es. borse!

{

derevuil vantagel & socostt esterni

]

es. appako) = 5 o
puntegqlo zsseanato

M risultate finale del processo pud etsers Goiurto anche efiettuanda una pluralita o operazion i entitd!
;economiza ridotta che, considerale complassivamante, alia fine susiourang o stessc rigliltate {es.
iplusalita di affidament ridoniy? '

if:ritmic:- &: gontroli

‘Anche sulld bage dellessernienza n aressa, i tipe o controilo appicalo Ui PrOcEsss & adeglato
‘nautalizzare | rischi

. Bunienuio assegnat

ifl = nassung prababilitd; 1 = imprababile; 2 = poco probabile; 3 = prohabile; 4 = malto prohabile; 5 = altarnente probabile.




Rlspa!tu af totale el ;}erscnme m‘splégata net Hil“i!-j(:ﬂO servizio [unita’ crc;am:h trva'::empiu:eJ competenm

18 svolgere || processe (o la fase del processo di competenza della PA) neffambito della singola Pa, :
quaicz percentusle di personale & impisgata nel processo? (B it processo coinvolge attivita o ptu !
ﬁEelVITI neflambito della stessa PA occorme rferive fa percenluale ai personale npiegsto nei servizi

eayio assegnato;

EjNeI corso degh Wldmi cingue snni seno stete pronunciate sentenze cmlla t‘oﬂ@ c.lm Cﬂrlh a carco di
dipandenti (dirigenti o dipendantl) delia PA o sono state pronunciate sentenze di nisarcimenta dal danng.!
inei confronti della PA per la medesima fipologia ¢i evento o di tipotogie analoghe? '

punteggio assegnato

:‘ Etf corso d@gll umrm anni smm hmi‘l"hubbhcah su giomali o rivista articol aventi ad oggeti il medasimo
‘evanto o gventl anatoghi? '

mlwm: snale = 5 .

A guale fivallo pud coliocarsi i rischio ci{,,llevenio (huelru aplcale mtermeﬁm baa%m, OVvEns I |
posnzmnem ruoin chm leveriuale sogoetic rwestc neli' mc;anmzazmne & @Ievata medla a basma? ‘

fU = nessun impatto; 1= marginale; 2 = minore; 3 = sogha; 4 = serig: 5 = SUpaore




ARE{E& E AW&A N)NTHA WE“WUH%MQ
Sc,hc,da n. ’%6

Amwtéfpmc%@o aﬁrdameﬁm dar@i’m in ecqnamia daif gsecuzione oh iavm: servizi e
forniture ex art, 125co. 8 e "H {ultimo paragrafc}} del Codice dei contrattt

2580 th‘n;ﬁlesso ch{;miﬁﬂmpmra i onninvulqlmerito i pils @

o i (esciusi | i
‘li-()f‘l?m”i] in fasi successive per

l consequiment del dsuitate?
PA = 1

punieagio assegnate;

) bﬁﬁwgg{m"é‘»ééégnm

T risultato fingle del processo pus essere ratgiunto
{seonomica ot che, considerste complessivame
iphuralita oi affidament! vidotti)?

¢ effetiliando una pluralits di aperazions di entita’
ate, allz fne assicurano lo stesso risuitate {ws.;

c*nmrm 8: cnn&mﬂr

;Anc,he sully bese del'esperisng
neutmhzzarca it nschm“P

ranato
i

0 = negsuna prababilitd; 1 = improbabile: 2 = paco probabile; 3 = probablle; 4 = molto profabile; B = atamenie probabile,




Rispetto 2l tolate del personale impiegats nel o gols servizio {units oroanizzafiva semplice) c;empetanta;

i@ svalgere # processo (o |9 fase del processo i eompetenza delia PA) nell'ambita della singota PA,

lquale persentuale di personale & Impiegata nel processo? (Se i processo coinvolge attivita df pal|

isanvizl mellambite dells stessa PA occore rferire b percenfuale al personale mpisgata nel servizi)

goimvolth ‘
Jine @ irea il 20%

0. Girca i 69% =
rea lo BO%, = 4

Criterio 2: impa

iNei coran degli ultim! gingue anni sono state pronunciste sendenze della Corte dai Cont a carice ol
{dipendanti (diriganti o dipandent) della PA o sono state prongneiste sentenze di isarcimento del r:i&mr;o;‘
‘nei confronli della PA per la medesima tipelogia di evento o di tipologie #hmloghe? :

. Punteaie assegna

‘el corsa degii ultimi anai sono statl pubblicali v giormali & Fivists At oli avanti ad oggelto i medasimo;
igvanis o sventl angloghi? i
iMom=Q

bbiamo mamornis = 1

i, silla stampa nazionals =

‘Criteria 4: Impatto sullfimmagine

Aoguale livella pud setocarst | rischio delfevento (ivelio agicale, inlermedio, basso), cuyero | ;
‘pasizionadil reolo che leventyale soguette riveste rellorganizeazione & elevata, madia o bassa? |

glnw%m ?ﬁsse

v
iy

U = nessun impaite; 1 = marginale; P = minore; 3 = soglis; 4 = serio; 5 = SUpEricre




MQEA B- AN%A {.‘:GM‘E‘R&WE PUH&M&
f%ch&da n. 17’

Attivitéalpmc:ees&m ut:hzm rimedt ch r:f«:cnlumn@ d@;il? mntro\a@mc—“ a!temaﬂw a queih g:udmah
durantc: ja fase d{ egecuzione del contratto

3 direttive, circolari}

N . gtu‘:t&g#ﬁb 'éﬁqgggg_m

5l tratta i un procasse complesso cha comparia i corinvolgi
'contmm} in fasi successive per il conse o del slsuftato?
‘Mo, il provessn coinvalge una wlﬂ P

Ha rilevanza esclus

‘Comporta fattribuzione & vantaggi & seageti asterni, e di non pariver
idi sludio) =3

P nCessy puﬁ esw;ré”fég
{armmmrm ridotla che, considerate ¢om
ipluratita di affidamenti ridogt)’

gitto anche effettuanda una pluralita di opetazioni !
plessivaments. aliz fing assicurana lo siesse risulate {es.

3 sulla ‘baap dentf ea,p@u@n?a prmgmssa il tipo di’ cotrollo apm!mawsulnmces o adequama
neutralizzare i rischin? :

0 nessung probabifita; 1 = improbabile; 2 = paca probabile: 3 = obabile, 4 =

» moite probabile: § = aliarmente edsabite,




‘Criterio 1 Impatto orgenizzative.
Rispatto al totale del personale impiegaio net singols servizio {unitg organizzativa semphcs) compatante;
‘& svolgare il processs {o ia fase del processs ol compelenia deltz PA) relfambito della singola PA
équale parcertusie di personale & impiegats nel processo? {Se il processo coinvolge lativita di pix‘si
:senvizi nellamblio della stesss PA actare rifarine la percentuale al personale inplegate nei serviz
‘eoinvalti}

. punteqgio asse

Grite veconomice

gNei carso dagl ultimi cipgue anni song stete pronunciste sentenze defla Corte gei Conti & carico di]
idipendenti (dirigenti o dipeadenti) dalla PA o sono state pronytsigte sentenye 9 rsarchnents del danne!
inei confronti della PA per ia medesima tipofegia di evanto o di tipologie anatoghe? ‘

Ciiterio 3: inpaito reputazionale
iRel corso degli uilimi anni sono st pubblicati su giarmali o fivis

5I, sullz stampa igcale = 2
| naa

8i, sulls starpa loca

en

. punieagio 2sseg:

A quale Hvelle pué collocarsi il rschin dell'events {velle wpicals, intermedio, besso) ovvero lai
‘posizionalil ruslo che M'eventuale soggeito riveste ned'organizzazione & alevata, media o bazsg? {

0= nessun impatto; 1 = marginae: 2 = rminore; 3 = soglia; 4 = sedo; & = supariong

Vaiutazione complessiva del rischio = probabilitg x impaﬁto@ 2,02

LR




ﬁﬁﬁﬁa Eﬁ Q@NTN&T TH F"UH%MC%
¢chm§a n 18

Attivita/processo. Nomina collaudatore

 puntegglo assegnat

LS tratta dl un procmsu u}mpfessc che comporta # mmnvolgmmnm i plu amminigttagion (escluw
cnntmlh) In fasi successive par il conssouimants del risultato?
iMNe, i processe eovinvalge una sala Fh=1

Compor‘ra Iattnbuzmrm di vnntaqgu B Sogg@th aglerni, ma di nen particolare, Hlievo ecan
1ai sludio) 3

punteqgio sssegnato

' del pmcaﬁm
2880 DUt essere raggiunio anche eifettuands una pluraiit di oparazion di entnté

ecomamlca ricotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurang 18 stesco risiltelo (es
plurahté di sffidarmenti ridetthy

_punitegaio assegnato

?Crit@erm & ¢
iAnche sulla

5{‘; = nessuny probabllitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molte probabite; 8 = altamente probabile.




‘Rinpetto 3l totals o goio serVizio (umta drgammmwa r;el‘npllge) c,ompete,nte

pres 1| 5
A svelgere il processo (0 @ fase def procedao di compatenza della PA) nellambito della singola PA.:
guale percentuale df parsensle & implegata nel processa? (Se il processo coinvolge lattivisa di plw
;servizl nelfambito dells stessa PA occome sifgrire la percentusie sl personale implegato nel servii:

‘Nal corgo degli vitimi cingue annl sono state pronunciate sentenze dellz Corie dei Conli @ carico o
'dlpendenh (dirigenti o dipendent]) della PA & sena state pronunciate sentenze o rsarcimento dei dannm
inegl confronti datta PA per Ita medesima tipologa til gvento o di Hpoloagis dnau)ghﬁ,?

_puntegglo sssegnate.

el corsg dugli Litimi anni 10! hhticati sU ﬁ:ji"cﬁ‘l“ﬁéiﬂl‘i‘6”‘1"1';."55‘{6arfiééiiméli)é}"ﬁ.‘l"é‘u'z{mr‘ﬁﬁgéuﬂélﬂ‘m'eﬂéé‘i‘r&'m‘ .
entl snsioghi? . T S

fCi;itaiiﬁ 4: rmpato sull’

EA gialg livello pud wllnc:arm it nschm del(evento {hva:elio aplcah“ miw:rmcju hass0), ouvEin Iag
ipesiions ruolo che levemual& 000N rmasta nell'arg Jcirﬂ.c*zazmnm r:— alavata, medm o ha«.sa?

‘a livello o addetto = 7.

50 fura?mnarm w

fva =3

# livello di dirigente d'ufficio generals = 4

{0 = nessun impatto; 1 = marminale; 2 = minore: 3 = soglia; 4 = serio; & = superiore




Aﬁﬁ,&. m QQNTHM "‘E*% WU%EUG
Scheda n 19

Attivita/processo; Verifica corretta esecuzione degli Appalti

| punteggio assec

(’.‘.ntﬂriu 3 camplessita del procasso

{Si tratta o un processo complesso cha tampons i coninvolgimento di pis amministraziani (assius | ‘
iconteoll) in fast successive par il consequimento del deitete? T

punteggio asseanaty

of Géirﬂ"""g';;ﬁs‘é é:{p',tjt;’é’t(i"ééiéfh; {es. appalipy =5
‘ punmggm ﬂwamrmt

Ii risultato finae del procassn puo SFESIE rang che effeliuando una pluraiits of oparaxioni o entits !

ECD!’IOI"I'III,«.—} riddotta chs, considerate complessivamente, aita fine assicurano o stesso fisultato (@5.]
ipluradits di affidamant pdotty? N

10 = ressuna prababifita; 1 = improbabile: 2 = pace probabile: 3 = probabite; 4 = euolto probabile: 5 = atlamente probebiie.




iCriterte 1, im;.:atto organizzativo

iRispetto al totale del parsongle lmpregata nal smgc)lch serviEio (umh Drgamz?atwa sarnpilc:a) :,mnp{:tune
a svolgere i processs (0 la fase del processo of competenza defla PAY neffambliio della singola l'w\,3
iquals percentssle & personate ¢ Implegate nel processo? (Br I proceses coinvelge Uattivita di pil
iserviel nellambite defla stessa PA occore riferite la percentuale al personale impiecate Nl senvit
Jeninvolt)

ing & cirga it A0 = 2

 punteggic assegnato

iMet corso degit WHMI cingue anni sons stme PEONUHLG ate sentenze deila Corm ahm Conti & caricn ::ir
‘dnpendﬂrtll {divigenti o dipendenti) dells PA o sono siate pronunciate sentenze di rsarcimenta del d'mno :
nm canfeonti cieits PA per la medesims ilpoioqs& di ewmo 3] til tlleDQie analaghe'? j i

puﬁf@dél‘ﬁ i

Nal e degh ultinai anm oo 3tati'hubbll<ﬂ;1f1'$'u gmrnall o fiv
Lave

rticoli aventi ag oggetto il medesime
o g eventi analoghi? o L

2 intermazionale = 4

A quale hvalln b collogarsi il nsc:hm de:l‘e\:eﬂtﬂ (Iiw—*lm aplmle lnttr-rmw:!lc t\asam, aYVETD Ia:
pusrzmnﬁ.lll [{Eaty) che Iavanmala =0gONe riveste neil orqdrn? ziong & glovata, media o bagsa? i

_buntengio assegnato

‘G = nessunt impatto; 1 = marginaie; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serie; 5 © superiore




ARFA - AREA PRQVVEDEW’E&NW AMPLIATIVE DELLA SFERA G!UR!D#LA B’:}EE DESTINATAR! PHNE
m EFFE? TU EQQNGMHGU DIRETTO ED EMMEDM ﬂ} Pﬁﬁ PL DE TENAY&NEQ

_Schedan, 20

Attivita/processo, prﬂwedlmemx dt fzp(} autmri??amm (@s p@rmeﬁsa d: cuatruar&* rmi{a
osta, licenze)

Crivor

sgoio aeseqnata;

» corponta il ceninvalgimenta di pit amministiaxioni (sscivsi i
ril consc«qmmento del risultato?

Asultato ﬂnala il pmcesso pub essere ragg:unm anche effetfuana una piurahta di ﬂperdmm di entity)
eronemica ridotta che, considarsie complessivamente, aila fing agsiourzno lo sl@Es0 riguliato {@s.
plusalita di affidamenti ridotiiy?

ﬂuﬁ%@fmig ameqnaiﬁw B

JAnche sulla bose deilesperienza pregressa, | tipo di contialis apriicato sil proesse & adeg
: Eutlaltzzzji_r'e il rxs.c:hu:t'>

.0 = neasina probability; 1 = imprabatite; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = meitd probabila; & = altamenie probabite,




i
Criterim impattc organizzativo
‘Hispﬁﬁc al fotale del personale impiagato nel singelo servizio (unitd orgsnizzative s&mg:allcﬂ) mpatente)
12 svolgere H processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelfambito della gingota PA, |
:quale pereantusle df peraonale & impiegata nel processo? (Se il procesen coinvelge attivitd di pid!
isanvizi neflambito defta stessa PA occome riferire 1 percentuale al personale impiegato nei serviz!
‘it

0 1 oirca #1009, = o
_Puntegoio assegnaio

rio 2: impatto economico

iMel corsn degll Ltimi cinguea anni sono stam pmmmcxate _,enmn,.m d+=l€a Cotte clm Carm @ warico du
dnpcndenh {dirigenti o dipendenti) della PA o sona state pronutigiate sentanze di fisarcimento del dannm
inai corfronti detla PA per s mecfr*s;ma tlpnluqna di eumw o dl Ezpoiogte analnqlw?

fiterio 3: impatto reputazionsle ‘ o
2 COrsn degh titirn anm s0no stalf pubblicat su giomall o rviste ariicoll svent ad oggatio il medesi

. puntegaio assegnata

A guile livelle pud collocarsi 3 rischio rleuevenw {Hve!!o apnc,ak,, mterm@dm }nssu), OVVED l
rélbbizmnem fiolo cha laventuale soggetto nveste o lergamzzmmw é- eleuat‘l rne.ciaa ) hama?

Val’uiamone cmmplea




AHFA C- AFZE::A PHQWEWWEENTE AMPLIATIVI E}hLLA SFERA mummm E’.}E:i DEBTEMA"E Am sr»mw
m EFFFTT{Z} ECGNOMW{'} mmmm M} EMMEQIATO PE-:R EL Q&WTENAT&REU

S fratt m Ut processo wmples 0 che comparta il coninvelgiments

pitl amministranioni (esciusi
~cumml!|} In fasi suceassive per il conseguimento del fisyftato? ‘

omporta Ialiribuzion o vantaggi a segeeti estarn), ma di
id] studin) =

- ‘punmggm éﬁseqnam’

W risultato finale det processs pus essers goiunts anche effettuando una plurslita di operasion & entit .
Beanamica ridoits che, considerais compisssivamente, alla fing assicorans lo stezso dsultsio (es.
lurzlita di afidamenti ridottiy?

Criterio 6: controlii

fAnchL sulla basa dall esperionza preprassa, it tipo di controlio applem—:to sulp
[neutrativeare § riachio?

¢adeguaton

puntenaio ssse ﬁétq

0 = ngkguna probabilith; 1 = imprababile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molte probabile; 5 = altementa probabile.




Criterio 1:
Rispatto al totale del parsonsle impiegale nel singole servizio funits arganizzativa semplice) competard
ia svalgere il procasso (v la fase del processo di compelenza dellz PA) nellambite delta singola PA
iyuale percentuate i parsonale & implegata nel processo? (Se U procosso toinvolge Paltivits i pid:
ﬁservizi naffambite dellz siessa PA occorma rifarie le percentuale al personals impisgato nel servizil
i i i} 209

1
|
1
H

fing & cirea 1| 100% =

5 i
‘Criterio 2: impatta scanomigo T R o J
Nai eorso deght uitimi cinque anni sono state pronunciate sentenze deliz Corte dei Conti @ carics di. !

idipendenti (dirigentt o dipendenti) dallz PA o sono state pronuncizte sentanze di risercirmanto del dannn:
fngi confronti delle 1A per la medesima tipolegla di evento o di tpelogie analaghe? !

Joriterio 3; impatio.

iNel corso deghi itimi anmi sone stati pubblicati su giomall o riviste anicof aventi’

dgetto il madesime T

5, sulls stamp |
5 sulla stampa, lncale, nazionale ad interma

A quale fivelio pud collocasst il rischip dellevento Uivello apicale, intermedio, basso)

owero g}
:posizionef] ruolo che Pevantuale soggetto riveste nat'erganizzarione & elevats, media o ba '

asg?




ARE*A C- ANEA PRQWEMMFNTE ARIPLY A"E’“WI DELLA EFERA GIURIDIGA YJEE K}E&ETIN,M ﬁ%ﬁi PRIV
DB EFFET‘! G EP{}N{}MEC‘@ DIRH 1O m mmwmm PEH iL DE@TBN&TAMC}

Sch@da n ??

Attivita/processo: avtorizzaziont all'occupazione del suclo pubblico

Geio assagnato

_puntegoio asseanalo:

|Sitratta di un processo compless porta il Goninvoigimento i pic amministrazion! (sseiisl |
controlu) in fasi OUSRGUIMENG dal risuitata?

H

tta amminiztraziont = 3

iﬂtritﬂrica 4; frazionability dei p i
Al rigsttato fsnai@ et processo pud essare ragaiumnte ancha effe!tuanda Lna plurai oparazioni di enti

e-c,c:nrmmfca riciotts cha considerate complessivamente, alla fine assieerano Ity stesso risuilate {es.
plumf i di aiffi

puntegglo assegnat

OG0 asSeanate

O nessung probahilitd; 1 = improbabile; 7 = poeo probabite; 3 = protabile; 4 = malto probabile; 5 = allamente probabile.




rapatio organizeative

Rispetto al totale del personate implegato nel singois servizic ‘{uﬁ‘ifé‘%3%@%&25@{;&5'ééefﬁi)&‘é“éi"i:"a'hibé{ém.a:
‘@ svolgare i processo {0t fase dei procesgo di competenzs delis PA) neltambite defta singola F‘A,§
‘quate percentuale di personale & impiegats nel processo? (Se il processo coinvolge Tattivita di pi;

lservizi nelfambita della stessa PA occarre riferire la percentuale al personzle imgiogsts nel senvis
Leinvaliy

pUMeoLio ass

Mel corso deglt uitini cinque snni sono state pronunelaie sentanza della Corte del Conti a carien dii
idipendanti (difigenti o dipandentl) della BA o sono state pronunciate sentenze di rigarcimento det danno;
(el confronti defia PA per la madesimas tipologia df evento o di tipslogie analgghs?

‘Nel carso degli itimi anni sono stati publiosti ey giomali o rivis
evenle o svenli angloghiv. e

A quale lvelly pud collsarsi #f rischio deillevenia (livells apicsle, intenmedic, bassn), owwero lai
tio riveste neff'organizzaziones & elavata, media o hassa? ;

vt e
fivelio di dirigenta d'ufficio o
Arinienio/sa

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto. 2,17




A EA G - AREA PROVVEWMEN T AMPMATW% DELLA SF&WA GIURIDICA DE! H&ETENATAW PWW
Di‘ EWV&:T?G EﬂGNGMECG WRETTO ED %MMEDM TG F”ER QL KJEST?N.& mmm

‘%chada n 2'%

EAttxwta/proceaam autcmzzazmm e% artt 68 e 52 de E‘LILPS (spettamh anrhe waggtant: puéabl:cz
infrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, corse. Cen oltre 200 partecipanti)

Punteggl

punfﬁﬁgia nesepnato

151 tratta df un pfécm&‘sﬁ comples

emports i coninvolgimanta di pii amminisiraziont (secivei i
c ﬂtlmlr) in !

# conseguimento dal risultato?

anuninisiraion

Comporta Faltribuzions di vantagql a saggett ssismi, ma di wah particolars filiévo economice {25, barse
i studie

aqul & s0ggetti esfern] (es, appanay =5

# risultato finale det processc pus essere raagiunis anche sffctusmds uia plusa

jecmmmic,a ndotta che, considerate complessivarmente, afla fine assicurans io ={ess0 usmtato {es, ;
Ipluralish di i ridottiyy . SR SU

esperienza pragressa, i tipo i caniroilo appiicato sul pracesso & adeguato 3
7

puntegdio assegriat

U = nessuna probabiith; 1 = improbanile; 2 = pogo probabils: 3 = probabile; 4 = molio probabila; 5 = altarnente probalile,




iCriterto 1: Impatto orgamizzativo B
[Rispetts at tolale dal personale irpiegato nel singolo servizin {unitd organizeativa semplics) competente.
‘a svalgers i Processo (o 1 fase del procasse di tompetenza dells PA) nelfambito dells singola PA,:
iquale percentuale di personale & impiegata nel processo? (B il processo coinvolge Fattivita di fatt;
Stfyizi ngllambito defls steses Pa occarrs rifetite la percentuale at persandle impiegalo nei servizi!
seminvolti)

Hing & cirga it 4

o 8 cites § 100% o &

| puntegaia agseghat

impatto sconomice

ENe# cerss degh ultimi cingue anni sono state prafunciate sentenze deliz Corle dei Conti 5 Garico dl
inendenti (dirigenti o dipendenti) dells PA o sona sisle pronungiate sentenze dj tisarcimenio del danng
figi confront] delia PA per [z madesime fipoingia i evento o dl lipologis analoghe? ‘

Crikoria 3 impatto rop
el corso degli ultimi anni s
‘gvanie o

aho stati publiic
event analoghi? R

M, focale, taziongls

ullimmaging

EA Quale lWvello pud collosarst i Hsenio defleventa (lvello apicate, intermedio, basyo), swvern la
[Posizionefi rwol che Feventuale s049etio riveste nalfarganizzazions & elavata, media o bassa? ;

& livello di coliabor: R
leale o posiziane organ

B0 AYsoy

0 = nessun impatie: 1 = marginale: 2 = mingre: 3 = sogliz; 4 = sario; § = sUPEtions

R L)

it

Valutazione complessiva del rischio = probabifita x impatto.




AREA D - AF{E»& PRQWEDEM&:NW AMPLEAT!VE DELLA EWEER&'« mummm DEL mﬁﬂ §NATAW COM
EFFET ‘E’"ﬂ EGQNGMHGQ Déﬁm TOED EMMEDRATO P&:H iL K)EaTiNﬂ&TM*?;iﬂ

Saheda n 24

Aw"iltéifpiﬁ{“@aSD autanzwmom e concession] - permea 4] d{ mstruwe inareeg
assoggettate ad autorizzazione pa@saggistsca

) ﬁ,@ﬁteggbo REEEQRALD

ipessita det pr 0{‘.@15550

PrOCeSats | campl@eam che cdmptbrtst H bonnwnlgsm@nm d pm arneninistraziant {escius ‘ :
cﬂontrmn) in fasi successive per il conseguirtents del rsultato? S

wt*cst‘nporla Iattrlbuzmne ¢ van{agg|
ot ghiadin) =

H risultato finale dof protessn pué essere raggiunto anche o : 3 i operaziont g anma B

ecmmmém ridotta che, considerate complessivaments, lla fine agsicurang 1o stesso risuitato {os,
ép!urailta di affidamenti ridott?

gmntgg.gﬁ;; éﬁwgrmto

Crlterio & contralli

‘Anche suila basé deliesperiania pregresss, i tipo di controllo applivato sul processo & adeguate 8~
neutralizzare il rischio?

15, & mollo efficace = 2

0 = nessuns probabifiid; 1 = improbabile; 2 = pece probabile; 3 = probablie; 4 = molto prabakile: 5 = sitamaente probabile.




| I'”:pmf:u -ﬁ'i totale del pequnaiB Impléﬁwm e ‘wiﬁgﬂllﬂ senvizio (umta ﬂrgam)_’zatlm se&mpncﬁ-) mmpeteme}
& svolgere il processo {o ia fase del processo di competenza della PA) neli'amblte defia singola PA,.
quale percentuale di personale & impiegata nel processe? {Sie ¥l provesso coinvolge lattivitd di pid: :
servizi nellambite delie slessa PA occorre rferire fa parcentuste sl personale impiogalo nel serviz i

jNE‘.‘! corsn dagil uitmi cingue anni sono state pronunciate sentgnze delia Corte del Conti a cares dil
idipendent! (dirigent o dipendenti) deltz PA o sono state pronunciale sentenze di risarcimento ded danna,
ined confronti della PA par fa madesima tipolagia di evento o di tipologie analoghe? i

‘Griterio 3: Impatto reputazionate
iMet corsg ciegli Uit anm sone st pubblicatl u gjmmall o riviste articol averd 5d oggettn il medasimg!
ievento o eventi anaioghi?

i, slilta stamps locala

" punteggio assegnato

:A quala ?N&?Elca pud coliooarst || rischio dallewnto {h\mlio a;m&ie. mtarma{jlﬂ lm::.sa} OVVELT ?a ;
‘pesizione/il ruolo che lavantusle soggetto siveste na!larqaruz* dzlcna&@l@\ldm meduaebawa? ; !

= nessun impatto) = mrarglnale; 2 = minore: 3 = soghia; 4 = serio; 5 = superiore i

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impattmé 3,54




| AREA [ - AREA PROVVEDIMENT! AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI GON
" EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER iL DESTINATARIO |

Seheda n 25

Attivita/processoautorizzazioni e concessioni: permesso di costruire convenzionato

Puntegoi

diviferimento?

"p‘i.'l'mg;gqio &ssé‘g‘;ﬁﬁm

iSitratia di un processe complesso che comporta il ¢
jcontrolliy in fasi successive per il consegui
Nc: il processs cainvolge una solo P

‘ésterni (es. appalia) =

‘Criterio &: frarionabilita det pmct‘.’?a

M stadiate finale dal Processo pub eseers lagglunto anche effettuando una plurahla ol uperazi
‘econgmica ridolta che, ronsldmate complessivamenta, alls fine assicurano lo stesso risulate (o (o4
pluralits di affidarmanti
i

pdﬁtagmm assounato

;britariﬂ 8: controti

‘Anche sull basm el LspE.'
‘ne.utrail.& asr i

i V
! i

U nessuna probabiiity; 1 = improbatile; 2 = poco probatile; 3 = peababiie; 4 = moite probablle; 5 = altamente probabile.




Attivita/processoautorizzazioni e concessioni: permesso di costritire convenzionato

eritarto 11 b

iRispetto ai totale del personale impiagata nel sigale satvise (unita wiganizzativa semplice] competante |
& svolgere i processo {o |2 fase del procesao di competenza della FA) netfambite detlz singala PA, ! :
Hpuaie percantuale di personale & [mpiegata nel processe? (Se it processo coinvolge Matlivity di pis !
'servizi neffambito delia stesea PA ocooms riferire ia percentuale sl personals implegato nel serviz i
‘oainuoltl) :

puniegaio assegnato

Criterio 2:

‘Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciats sentenze dalla Core dei Cont & eaics di : T
idipendenti (dirlgenti o dipengent]) deila PA ¢ sono state pronunciate sestenze di dsarcimento del danno | '

nel confrondi delte PA per Is medesima tipologia di evardo o di tipclogi

he?

purteggio

{Nal sorge degli ultimi anni sono stati pubbiicati su giorrali o riviste articeli avanti ¢ i medasime | ;
.aventt o averdi analoghi? e e ——

‘ &
Siosullz s

'S

A quale livallo pud collocarsi § rischio deleventa (ivelln apicale, intarmadio, basso), avwers la
(posizionedit runle cha l'eventuale soggetto riveste mell organizzazions & elavata, media o bassa?

i livello di collaboratore o funz

aie

3 0 posizions ormanizzativa = 3
‘a fiv figer

a1 liveilo di capo

Valare stimato delf'impatio’

0= nessun impatto: 1 = maigiiale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = SBTiO; & = guperiora

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto, 4,47



AREA D - AREA PROVVEDIMENT! AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEL
DESTINATAR! CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER I,
PESTINATARIO |

Schedan. 26

At‘savsta/pmce&m Aqsegnazmn@ allegql cli a—:»dr!ma resxdenzlaia puhbhcm

Griterd

Eo06
iaimenta vincolate solo da st amr

8 tratta di un processo comgplasss ohe compirta § coinvoly
feontrolily in fasi sustessive par i Sonsaqui iBuitato?
Mo, i process i

‘Comporta Fattri aagi @ soguelti estert, ma di non particotars rilsve econ 0 (25, borse
i studi

sultata fma!& del processa pub essere raagiunts Shehe efetivands Una pluralits di operazieni di

entx!"a aeonomica ridotta che, congidorate complessivamenta, &ila fine assigurano jo stesso risultato (es,
pi valitd di sfidamenti ridot

qgio asseqnato

[Griteria 8! controfli
‘Ariche suliz base dellesperienza
neutralizzare il ischia?
i3I, costituisce un @

gressa, il tipo di contralle appiicets sul procesio & adegusto

1B, per una percent

‘Mo il rischio i

Va iwe mmmam dmia pmmbmm 2,67

;{} niessuna probability; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probatile: 8 = altamene probatie.




Attivita/processo: Assegnazione alloggi di edilizia residenziale pubblica

i i,
fterio 1 erganizaativo
PGt af totale del personale impiegat nel singoly servizio (unita organi
svolgere H processo (o 1a fase dal processo di sompetanza defla PA) nellambito delia singola PA,
{yuale percamunte di personale & impiegata nal processa? (Se i processo coinvelye fattivit di piv
iservizi nellasbito delis slessa PA occorve dferirs la percentuale 2l perscrate kniptegate nai sarvizi
‘ceinvolt)

: ativa sermplice) comp
ia

fmr.;a irea it 100%

‘economise

Nel corso dagil ltimi cinque anmi $oas SHHte pronunsiate sentense della Core dei Conti a carigo di
idipandenti {dirigenti o dipendent)) defia PA o sone stats pronynciate sanig
net sonfronti dellz PA pe
N = 4

nze di fisareimento ded danng |
sima tipologia di evento o di tpologla angloghe? :

:Net corso degli uitimi anni soro stati p
avanio o eventia '
e =

; qgm 'a'rétmqnam'
Critarlo 4: impafto suifimmay

quale livelle pud coliocarsl il rischie defiavemia {
ipasizionaslt ruolo ¢

liveflo apicate, ntermedio, bassa), owerota
he Fevantusle sangetto rivests r Ranizzazions & elevaty, media o baasa?

| Valore stimat

{0 = nessun impelio) 1 = marginale; 2 = minore: 3 e sagia; 4 = serio; 5 = auperiore

Valutazione complessiva del rischio = p

robabilita x impatto. 3,34




AREA D - AREA PROVVEDIMENT! AMPLIATIVI DELLA SFERA GILURIDICA D81 DESTINATARE CON
| EFFETTQ ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER i DESTINATARIO

Schedan 27

Ai’tmzta!pmc&sso oanres;&.mne ed emgamene di %nvvenimm mmrrbuu mssssrdr ducsm
finanziari, mrmha attribuzione ds vantaggt economici di qualungue genere

S iy i A

Sl tratia de un pmcessm <.nmplessca chie comporty i comrwmgimenta el it
‘contralt in fasi successive P i I conseguimento dal risultato?

pUMeynio assegnat

‘Comparta 'attribuzione o vantaggl a sag
i studigy =8 i
}Compmfa affidaments di conai

o‘rmzb essere raggiunto ane
mommrca ridutia che, considerate compiassivamants,
ploratite o affidamenti ndaoti)?

he effetivando e piuraht:‘a el c)perazmnl di enllts‘:
alla fing assicurano lo stesso risuliate (ea.

riterm & cnmrolh

‘Anc:he sulls base deil esperionsa pregrw:sa E tipo di cor
heutrslizaare i rischia?

t2 Un efficass strumanto di naltealizs

> applicato sul Processo & adeguata s T

une percentuale approssimaliva det

H dachio rimane indifferents = &

0 = nessuna probabiiita; | = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile: 4 = moite probabiie; 5 = altamente probabile,




: parsonale ITmiegaty nef singelo servizio (units organizzativa semplice) cormpeting ;
i@ svolpets i processs {0 Is fase dal processo di competenza delia PA) neffambito deila singols A :
inuale percentuale di personala & impiegata nel processo? (52 i poossso coinvolge Tattivita di pitd '
‘servizi nefl'smbiln dellz stessa PA pooorme rferive |3 percentuale ai personale impiegate nel servizt :
| Coin

fino a cirea it A%

fing & circe 0 B0%. = 4

fNel corso degh witimi cinque anni sono state pronunciate sentenze defla Corte del Conti a carice dii
idiperdenti (dirigenti o dipendwent) della PA o tono state pronunciate sentenze i rsarcimento el cmmmg
inei canfronti della PA par la medesima tipolagis di evento o di tipologie anatoghe? i

. punteggio assegnatel

mi annl $ono stati pubblicati 2u giomnali o riviste articali aventi ad agaetic i medesima;
venti analoghi? ‘

Eriterio 4: impaito au jine

A quale livallo pub collocarsi i rischio delfevents {
Jposizionedl rualo che Paventuals soggetto tiveste naliong

a livetio di addatto =

4 fivello 4l dirigente d'uificic ganerale = - N
gretaric genatale = 5

i i

" T ..r&:o. et uy g‘-‘.

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto; 3,75



: !
40" nessuna prebabilitd; 1 = improbatile; 2 = poco probabile; 3 = probabila; 3

&RM& EZ AL TRE &RE%‘E m F&EB&HE@
Sc‘*hm:fa o, 28

Attivita/processo: accertamenti e verifiche dei tributi locali

Critort . Puntengl

(:‘égclamahﬁ, diretiive, chrootar) = 2

atl) =4

4 di un processo complessa che comparts i confralgiments 8 pits snaministrasion;
icontralll in fast successi it Gonseguinmnto del risullato?

taggio asseanato

Cﬂmpmta Yaltribuzione di vantaggi a aoggett este
1 stiadio) = 3

‘.Com;:mri:_v laffldlah.‘iélﬁa'i"!i"'.é_:'é;g:fj

B trazienabiiith del processo

#io finale det ProCEssn hud essare r.aggmnm anche effetiuando una plu di O{Jé‘l’dzl{}m die rmta
‘econemica rsfioita che, considerate sarnplessivamente, alta fine asslourans lo stesso fisuitato (e,
,plur:alsm di ; i figotth?

Critatio 6 mntmm

{Arche sulls base deir esperienza pregressa. Il ipo di controllo applica
eutralizeare i risshio?

e stuments di neutraizzos

ssimativ

(Na, [l rigchio rimana indiff

io assegnata!

4 = molia probabile; 5 = allaments probabile,




Critario 1 immw) urganimtim
ﬁrspe?tﬂ al totals ded personale impleasta nel singaio servir {unita crganizzative semplica) compatente;
5 gsvalgere it processn (0 la fase del processo di competenza della FAY nell'ambito della singols PA |
quala percantuale di personale é impiegata nal processo? (So i processo coinvolge lativitd di pn_h

isenvizi nelfambite della stessa P'A occcorre siferive 1e percentuate &l personale implegato nei servizl
com\mm)

punteugio assagna

impatio sconomice

'

INel sarso deali ultimi cinque anmi sono state pmnunmal@ setilenre della Cone dei Cnnts 2 tafica dil
jchpendenti (chirkieny o dipendenil) delia PA o sono state protunciate sentenze di rsarcimanta de dwnnc
ingi confront! detla f’A par l rr;edemma t;pminga di avcnm 0 dl iumiogm analoghe?

‘Nel corso degli ultimi anni sone stati pubbiicati 3 :
eventu oeventianaloghiy B

puniegyin 2ssega

A guale livello pui co!lec.dr‘%l xi rischic dauavmm (Iwelm :apmale Imt’-"ﬂ'nedlﬂ hassa), ovver) la
poammem sl ahe leventiale sogqetto rwe«sto !\t—“li'nrgﬂm?zan"loﬂﬂ # @fawata meuia o Izama?

0 = AESSUR FNPatto; 1 = marginale, & = minore; 3 = soghs; 4 = serio; & = supariong




 AREAE . ALTRE AREE DI RISCHIO
Sahacja m 29

Attivitaé/processe: acceriamenti con adesione dei tribufi locali

przialments vincolato solo da atti ammimatrativi ;reg'plan}@;‘ggi;_:dj[gf.

11 processo produce effelti direit] alfesterna delf amminisazions

(18I, H ristltaio del processy & rvalto

.- somplessitd de) procesm e o

f\.& fratta di un piotesss complesss ohe camparta i mnmvoiqnmal‘lm i pils arminiatrazioni (esclusi i

‘controli) in fasi Fuccesaive por il sonsequimento del risultata?
mvmige una solz PA =1

puﬁfﬁ;ﬁgﬁ;iqgss&gnam‘

poris i‘at!ribumne di vamaggs a snggmm esterni, ma di nan parhcnlezm fllievo economics (es.‘ horze i
siudlio) i 3 !

 risuliato finale det processo pub essers raggiunto anche affettuands una ploralita di operazioni di aniis
ieconornica ridoita che, consigerate compiessivamente, alla fine aastcurano o stesso risultato {3,
‘pluraiits di affidementi ridotti)?

(Critario & contmih
Aﬁcha sl hase dailes
ingutraliz i0?

;Q = Nessung probabilitd; 1 = improbabite; 2 = poco probabile; 3 = probabite; 4 = molts probasile: § = alarments pratiabile.




Critadio 1 impatto. organlzzativc: e
hl‘zpettﬂ al fotale del persanale impiagato nel singolo sarvizig {unitd arganizzativa se f peiente.

& svolgere H processo (o la fase def processo di compeienzg delln PA) nelfambiic dells singols PA,

quale parcetitale di persanale & impiegsta net processo? (Se il processs oainvolge Pattivitd di piui

isarviel neffembitc dells slesss PA occorme rifenre fa percentuale al persenale impiagate nei servizi! ;
;."Oll'l\.-'oftl) ‘ :
fine & circa it 20%

fngacheailg0% =3

iCriterio fenpptto sconomice

‘Nt’jl OIS0 degll ultimi cingbe anni sono Stots monunmatxa sanenre della Core dei (,onh a carieo ¢
{ipendenti {dirigenti o dipendenti) dellz PA o seno state pranunciste sentenze di Hsarcimeanto de dansm
:nex cor"l‘fmml c:elra FA m%r la médemm’t hpnmwa c!: SVento o di hpoiugse analoghe?

Nel corso degli uitinyi anni sono stati pubbiicati st giomaii o rivis
avento o eventi anatoghi?
e

i aventi ad oggetto il megasim

%A quale Iwalla pun co!lm,a;s: i! l’l&(.l’ll(} dellewmm (livello apicaie mmmmdm IJESSU) BUVETD Ia'
posiziong/it mcﬂo cha t‘wsntmlc m}g#tm rwesm nell urgamzz: mnpé@ievat:a mediz o hassa?

0 = nesaun impatte; 1 = marginale, 2 = minore; 3 = aoglia; 4 = serio; 5 = supericre

Al

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x irm:)ai"h:::gj 4,79




. AREAE-ALTREAREEDIRISCHIC

_ Sehedan.30

Attivita/processo: accertamenti tributari - gestione del contenzioso

1 procassa & discrezionals?
N OO = 1 e
lato dalla legye e da alll amministrativi { )

i un progesso complesso che comporta il coninvalgimenta di pio Smministrazion fesclusi |
nfasisuccessive per i conseavimento del ngufiate?
& PA = 1

‘Criterio 8: N
Hrisultato fmate del processs pus essere raggiunte ancie sffetlsms Une pharslita di aperazioni af entit
}eammmica ridotts ohe, conslderate complessivaments, alla fine assicurano to stesse riguliato {es.
Pluralta di affidamenti ridostiyy e

gefio assognat

:Criterio 8; controbil
Anche sulla base delespirienza pregresas,
nevtraliezare il dschio?
3, costitvisce un efficace

unta
i

)
i

§0 # nessuna probsbilita; 1 = improbabile: 2 = pocn probablie: 3 « probabile: 4 =

malte grobabile; 5 = altamenta priobabile.




; i

Criterio 1: Impatto organlzzat e e e
‘Rispetto al totale def perzonale Impisgato nal singolo sendzle (unita organzrativa It i :
i svolgere il pracesso (o fa fese del processo di competenza delly FA) netfambite dellz singola A
‘quale percentuale di personale & impiegata nel provesso? (Se § procssso calnvalge Yattivitd o pidi
‘'servizi nellambite della stessa PA occorre fiferee |a perceniuale @) pessonale impiegato ne servizil
Lcoinvelii ‘

Gritarln 2; impatio econamico.

el Gorso degll ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Gons doi Conti & carico o
lipendenti (dirigenti o dipsndenti) delia PA o sonn stais promutciate sentanze di rsarcimento del ciannm !
inei confronti della PA par la medestma tipologia di evamo o di tinologie analoghe? : :

gio sseagnata

Griteria 3: impatto re ’
JMNel corse degll ultimi anni song stati publlicad su tlarnali
igvenio o sventi analoghiz

: articoll aventi ad aggett i madesime:

il stampa, inoale, ne

iongle ad intern

A quale dvello pud cotivearsi il rischio dellevento {(velle apicale,
‘posizlonedil ruot che Pevantuale getto rveste nellorganizzazions &

intesnedio, basso), owvaro la’ ?
evata, madia o bassa’ i

ia livello di ol
: lio o didgente

iD= nassun impatto; 1 = margingls; 2 = frinore; 3 = sogha, 4 = satip: & = supertore

i ¥
o

pattcv; 3,79



AWEA E- M, FRE mm mmmmm
%heda n 31

Attivitad/pracesso: decisione sulla non costituzione in giudizio

Mf;‘l‘l.‘l‘r‘i‘ife;a;;iu Béﬂﬁléﬂﬁtﬂ

| &tta di un processo c;c:mp!essc t;hzﬁ comp
rtrolfiy in fagi 4

aninvolgimento di pit amministrazioni (escisi i
sf risuitatey?

Gomnmar sthibuzione di vantzagi a soggetti esisrai, n
d: stugie)=3 R
%Compc:rta laffidamento di eonsid

0 5; frazlenabilits del processe

dtato finaie del Processo pud asgen reﬂggmnto anche efativando una pluralitd
eantliéx econsties ridolta che, considerate

p!urahta di afi ol 7

nomplessivamente, atls fine assidurano o stessg risuftato (os

Cr itﬂrin & mntmill

Anche siils base dellesperionzs pregressa, it tipo o contralis applicats syl p
witralizzare |l rischio?

ace strumento di nautralzzazions = 1

jD = negsuna probabilitd; 1 = improbshile; 2

= poeco prababile; 3 = probabile; 4 = molio probabile; &

= aitarnente probabila.




C:r:tarm i impatto organizzative

Rlspatto 2l lotale del personaie impiegata nal singoie servizio (units organizzativa semplice) compatent :
14 Gvolgere il processe (0 fa fese del processo di competenza della PAY neffambito della singola PA, 5
’quale percentuale di personale & impiegets nel processs? (B¢ | processo coinvolge Pattivity di p|u|
iservizi nel'ambito deliz stessa PA oocare riferite la percentuals al personale implegate nei erwzll
Pcomvnm} i

:ﬁi,inte;mi_o assagnatn!

Herlo 2: impatto economico

;NF‘I corso denll wiimi cinque snni sono mate prom:rlt,aatﬁ ﬂentenzm dalla Corte dei Conti & carigo di
-dipendenti (dirigenti ¢ dipandent)) defla PA ¢ song state pronunciate sentenze di risarcimeanto Jdel danno‘
‘nei confranii rjc,lla PA p@r ia mecjeasma tlpOlCJl‘.jid m e‘,.'ento a di hm;lngic analoqh&?

(Critario 31 itnpatto reputazio;

Mel corse degli uitimi ansd sano stati pubblicat: su gicrnati o sviste articoll averh ad ogg'éfto il mmessimn;
emnln & sventi anatoghi? ;

€ agine
‘A nuate Tivallo {,mr:' callosarsi §1 rischio deHFventu (ilw-llo aprcala ar\termedm b%ﬁr}) DUVEL |*1
|pos xzmn&hi ruolo che l'aveniuale saqg@tm rwcst& neli’mgamzzazlmm (\ elevata mm]ia r.: bassa‘?

gena
& livelio di capo dipartimenta/segralario genera

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatioé 3,79




- AHH&F ALTR%‘:AREE mwmmm
... Schedan.3)

il )
Pynteopi

p‘;rtiar!o # complessity dol processo
53 tratta di un pracesso LMplessn che c:nmm‘arm il coninvolglm@nm i pit amiminlstrazi
ontrolt i fagl successive per il canseguimento del risuitato?

oclae una sola PA

porta ;:lfrlbumne d vantagg! i s0gge

i esterni, ma di nan particolare rieva aeonamics
.dz studia) = 3

1 risuttato fingle del procassa pub essers taggiunts anche effsttuando una pluralita di apsrazion: di

jentith ecoenamica ridotta cha, considerate complassivamente, aila fing asaicurano fo stesse risultatn (ew. :
ipturality o gffidarmenti ridottn?
No

Anolm ul!a baw dalies
r1 utraliz;

D ‘nessuna probabilita; 1 = imprabsbile; 2 = poco prebabile; 3 = probabile; 4 =

* molto probabite; 8 = altamente probabile.




.Criterm'l impaﬂc. orq:ganlzzatiw . e e e
Rrsp&ttc al totale del personate impiegate nal singele servizio (unita orgenizzativa semplice) competente.

& svolgare i provesse (0 1a fase dal provesso di compelenza della PA) nelfambito della singoiz PA,|
‘rwalo percentuale df personale & implegate nal processo? (Se it processo colvolge I'attivits di mu
“Jc—*r\nzs neffambite delia stessa PA occorre rferire la percentuale al personale impiegato nei servis ;
icoinvoltiy L T S

e & circa il 40% = 2

éflno a circa il 100%

Nal corag degll uitimi cinque annl seno state pronuncnm senbere detla Cc;ma dar C:t:um # eanco d:
dlpanc{iema (dirigent o dipendenti) della PA o zono stafe prenunciate sentenze di rsarcimento ded danm}
HG‘I confronti della PA per iz inedesima tipologia gl e'verlto adi ilpniogta anamghef

_puntaguio assegnato.

‘Griterio 3; impatto reputazionale
‘Nel corse dagli yitimi anni sonc slat pubblicatt su ‘glornall o riviste adicoil aventi ad oggette i| medesima
‘gyento o event anskoghi?

i, ulta stamps jocale = 2

{
i, yullz stampa lacale & nazionale =4
intermationele = 5

<A quzle livelle pud collocarsi il rischio dc,llevento {livelio aplc,ale mtarm@u}o baqsa} QVYRID Ia
pﬂSiZtDrle/ﬂ ruolo cha Yevantugle soggetio uveste naﬂ arqartwamc:ne é alavasa mecha o baqsa?

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto; 7,00



&RE& E ALTRE AWME m”mﬁﬁﬁi
Scheda . 3”3

Attivita/processo: provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

WPuntegol

E' altarmgrite discrezionate

: Hievanza esterna

P g
‘Ne, ha come destinatanio finale un yificio inferng = 2
nte ad yienti asterns

sgalo assegnate

{Criterio 3 o) |
1Bt tratta di un processo compless cha comporta il coninvolglmente di pitl ameministrazion (suciusii
iconteoll) in fasi successive per il o nta del dAsuttate?

No, {l processe cainvolge ung sola

Cnm;}&ﬁa‘l'attribu tone di vantaggi a sogoett es
_m,z,:uc!m) =3

o finale del processo pud essere rlé;ggmnio snche effetiiands Gni pluratith 41 aparaz:

Fntlté SEHNeMics rlduita che, considerate complossivamenta, alia fine assiourano lo sigsap risultats (es i
: uralata gi affidame i

f(‘ntm’m & mntmill

‘Anche sulia base dellesperienza pregresss. il tigo di controflo agplicat sl processe &
‘ngtralizzare 1| ischio?

i0 = nassung probabilitd; 1 = imprabebile; 2 = paco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probablie: 5

= altamente probabile,




poisi Lt :!* ‘*}
iCriterin 1: tmpatto organtzzatlve T R
Rispetto ai totsle del personale impisgato nel singola servizgio {unith organizzativa semp sompetente!
‘& svolgere il procasso (¢ la fase del processe di competenza della PAY nelfambite della singoiz PA,!
peste percentuale o personala & impiegata nal praeesse? (Se il processe coinvolge Vattivitd di pill
sservizi nefambiio della stessa FA accotre diferire |z percentusie al personate impiegato nel servizi
coinvolty :

iNo & circa i 80%

Hfina 2 circa il

Criteria 2: impatto economice

iNel corse degli utimd vingue anni sory state pronunciate sentenze dells Corto det Conti & carieo
idipendenti (dirigentt o dipendent]) defla P4 o sono stale pronunciale sentenze di rzaroimento del dannse
‘ned confronit della PA par la medesima tipologia gi svenio o di tipologie analogha?
Ko e s s - o

1

geio #ssegnate

ieyvento o sventi analoghi?
éwo‘ = ()

'Si, sulia stampa nazionale = 4
B a

5i sulla stampa ioeale, nazion:

Criterio 4: impatto sullimmagine

A guate Hyello pud collocarsi | rischio dellevento (livella apicale, intermedio, passn), owern |
spogizipna/f ruolo che feventuzle soggetio riveste nelforganizzaziong & elevata, medis o bassa?

s

Ttly

Valutazione complessiva del rischio = probabilits x impatto 8,71




. AREAE-ALTRE GESTIONI DI RISCHIO
" Schedan. 34

Attivita/processo: accertamenti @ conirolli degii abusi edilizi

Rurisagin nesennEss

Criterio 3: complessita del procosse
'e,( tratta di vn processo complesso chi comparta il conitvalg gimenta di pilt amministrazioni fasclusii
iconteolli) in fas! successive per il conseguimento . aed psullate?

1 | processo comuclggﬁ Lng sofe PA

'Cam;:ortfe }‘atirtburlnne i vantaq{;l 7 sgoett ey ; af
Wisdio)=3 e

. Punteggio assegnat

H risultato finate dad progesso pu re ragqmnm anche effetiusndo vna ‘mluratiis di meraxionf ai
ent‘ltq‘i gconamica fldotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurans io Blesta risultato (gs.
‘plulahia di affidamentf ridetty? =~ L o o
‘Mo =1

. punteggio asssgnato.
Criwrio &: cantmm

el asparienza pragrassa, il tino o) caniralio applicats sul proces ss0 ¢ adeguato &
Eneutraurzam i rischio?

‘i, & mofto efficace = 2

0= nassuna probabilita; 1 = improbabie: 2 = poce probabile; 3 = probabile; 4 = rofto prabablle; 5 = altamente probabile,




'Rispetto al fotate del personale implogato nel singolo servizs (unita argamzzaﬂv.ﬁ semplice) competant
ia svolgare i provesso (o la fase del processo di compslenza della PA) nellambite deila singola PA, |
iquale: paroentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il provesso coinvolgs Fatiivith o pfu
lgarvizi neflambito defla slessa PA cooone riferire Ia percentiale ol personala impiegsto ne sarmza
cinvolti)

fing a circa il 40%

fing = cirea il 100%

puntegaio assegnat

N@ul (rs0 degh ultimi ¢inque anni sons siote pronumlah:-\ 5entenze dt—)l!d Carte d@x Cmm B carico cn ;
d£pe~ndentl (dirigantl o dipendenti) dells A o sono stefe pronunciate sentenze di fisarcimento del c!annq
:ﬁ&“l cenfronti dellz PA per ta madesima tipolagia di avento o di tipolocie snaloghe? ;

‘Crimrm 3: impatio reputazionale

Nl carso degh uimi anni sono stat pubblival 6 giorali & riviste articall avent ad oggatto it medesimo
evento o eventi ensloghi? '

i, stilla stampa focals =

sulla siampa locale @ nazionale
nagionale ed inferazionale

) “";pymteggid éééﬁgﬁnam

A guala tvello pud collocarsi il sischio d<=ilevenio (Iwellm ap:cam, mtermedlc ba%o) OVVEEQ ic:;
pc:mmnehl riofe che fevenluzle sOguatio fvasie mall th;:amz;'azlonﬁ f= salevata mc.ma o bassa’?

' lvalle di collaboratare o funzaomno

0 s ressun impatte; 1= margingle; 2 = minore; 3 = soglla; 4 = serio; 5 =  BUpetiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impattc:sé 3,54



(AREAE-ALTREAREEDIRISCHIO
Sch.eda n. 35

Attivita/processo: gestions ordinaria dells entrate di bilancio

parzialmente vincalate soio dajla lagg& 3

E' alfamente discrezionalg =5

§6fiiéfl<; 2 rilavanzo esterna

No, hia come destinataric fingle un ufficio inferno =
direliamentz ad utentl estermi

& lratta i un processe mmplessc ehe aompona | gxrﬁéﬁiﬁ dlmuammmlstrﬂzmm(uqcll:m:
mnrmln) in fasi s oseguimento del risultato?

t‘.-m;:mrta lattritrsione di vantzgg 2 soggmh eslerni. ma'd
ﬁl studio) = 3

:H ity def procasse
Al rimuliate finsle dat prm.ea-vc pud essens ragqmnto anche effettuando una pivrabtd di operazion di
hartita egonomica rifotta che, considerate complessivamante, alls fine assicurang 1o stesso risultato {es
plura it idament ridoft)?

‘ puntggglln #eseanato

Crmermﬁ coriimlll ’

‘Anche sulia base deli'ssparianza pregressa, il tip di controfio appiicate sul processs & adeg
.neutrahz*ares it rischio?

un efficace stumento di nautralizzazions = 4

0 nessuna probabilitd; 1 = imprababile; 2 = pose probabile; 3 = fitobabite; 4 = moito probabile; 5 = altamente progabile,




Rmpeﬂm 8l totale del personsle impiegata nel singoto servizio (U ativa SF‘mplit’.‘-&} :mmpeiente
‘3 svolgere i procegan (o 14 fase del processo di compefenza della W\} nellamblm dedls singola PA
iquale percentuaie di personale @ irmpiegata nel processe? (Se il processo coinvolge P'sttivita o piu.
lmeivizi hellambite della stessa PA oocome riferire 12 percentuale al personale impiegato nal ewun:
o & cirea f§ 20%

fo a circa fo $0%

Nel corso deglt uitimi cingue &noi sono state pronunciate sentenze €3F‘||8 Lorie aim Conli & carico ds
dipendynti {dirigentt o dipendent) detia A o sono slate probunciate sentenze di nsartimenic del daﬂm}
Il Lonfmnt: deila FA pef Ja medesuma tinnlogia di avente o di tipologie analogha?

. punteggio asseanato!

Nr:*l corso degli i anni so ncat::,ugmrm:ilmmsmart D|IﬂVBntlﬂng€jéﬂf} i medaesimo
i I ansloghi?

‘Non ne sbbiamo memoria

Gritarie 4: impatto sulfimmagine

EA quate livelio pud eallocarsi I rschio dellevenis (livetto apwaie |nh=~rnmdm bEIS‘-'iO) OV Id
pDalIlOﬁQ-’II ruclo che Is:k\rc-‘ntuale %l:zqc;@tto rsva%m netforganizzaziong & eievata medis o ba‘-‘S*\?

Et Iwellﬂ i addetio =1

puntapgio sssegnato. g

|0 ressun impatie; § = maigingle; 2 = minore, 3 = soglia: 4 = serio; 8 = shperiore




o ik
Puntanol

Mo gdeliuffovineolate =1
parzidimente vincolato dallz legae & da alt] amrrifiistrativ {ragoizment],

Criterio 3: complessith def progesse » . N
-5 tratta <i un processy complesso che comperta ii voninvolghngnio di pid amministrazion
.contrelty in fasi sucsassive per il tonsegu imento o
[ processn coinvolge ung soln PA = 1

(B ) proses

Ha rilavanza esciusivemente intema = 1

Compena Vattribuzicee di vantagyi a scogett e
disdiey=3
mpoda fatfidamento o) considarevoll vantagyi s soggatll psterni

sterni, ma di rmﬁﬁéﬁiﬁﬂlarrﬂ ril@eﬁdécmnrniéb'{éé.

(es

punteggic assegnate.

jll tisuftate finale dal process L:ﬂéé@‘l‘l)éééiimfs anche effefilapdo unapltnalimdl apErazion: di :
ientitd economica rdolta che, considerats complassivaimentz, alla fine assicurans lo stesso rsultalo (a5,
plurglits of affidamant sidottye

‘Mo = 1q

. punteqgic assegnato,
;‘t:ritm'io &: controift
‘Anche sulla :
Nevtralizzare i risehio?

iva del 50%

0 = riessuna probabilita; 1 = improbaite; 2 = paco probahile; 3 = probabile; 4 = mlta probabile: 5 = allamenie prababile. |




torio 4; npatte organfexative e e et
:Rispetto al totats dal persanale impiegate nal singoln senvizio {u ganizzative semplice) competents
& svolgere | processo (0 la fase del processo o wompetenza dails A} nellambilo della singala PA,
iquale percentusle di parsonale & implegats nal processa? (8¢ i processo coinvolge iattivita o pin!
‘servizi neflambito cella stessa PA occore riferire la parcentuale st parsopule impiegalo net marvizi;
fino a clrga it 20%

i
fnoacica | 60% =3
' 0%

!
i

ENeI corso deghi ultimi cingue anni sono siate pronunciate sentenze detia Core dei Contl & carico di;
'dipendenti (dirigenti o dipgndent) dells PA o sono state pronunciale sefitenze di raarcimeanto el danno! j
el confront detla PA per 1z medesima tpologia i avento o o tipolegle analoghe? i :

No = i

pun’é:@ggic} HHEONALD

su giomali o viste aricll svénti ad oggetio i medesime

iMel corso degli ultimi anni sono stati pu
{venta o evanti i
N =0

Ziohale = 4

Lriterio 4 impatto sulimmagineg.

A quake livelio pud collocarsi it rischio delieventa (ivetle apicale, intermedio, bagso), owwerg la§
iposizianafit ruolo ¢he M'eventuale soggetto riveste nell'organtzzazions & elevata, madia o hagsa? :
g lvelin di addatip a h

b

el i prtiEA e o i

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impai—to§ 417



AREAE - Aw% AREE DI RISCHIO

Attivita/processo: pratiche anagrafiche

punteggio aﬁls”é.glgﬁatp

'cn tratta dl N procasso c:oniple a80 che sormporta il cainvolgimento di pilr amministrazioni
anirofl) in fag: successive per il conteguimento del isultate?

?Corﬁb&rta atiribuzione di vantagot & soggetti
1 i studio) = 3

pur‘ltaggm asgepnat

fita del procasse
2 process nLd assere r‘lgglunm anche effsituande uns plurallzé di m}ararfum di

§F~r1ttta‘1 acangmilca ridotta che, considerate catplassivamenta, alia fine assicurans 1o Slasso dsuliato {os. |
plulamﬁldl affidarmentt idowyy e

;Cril.e;*rm 6: cantmm

jAnche sufla base dell’asp@nanzd pregressa, i tipo di controlio’ applicato sul
inELitlBhMﬁf& il st hi ‘?

punteggiu assegnat

Vaium mumaw deﬁ&a pmhahuiam .17

D = nessuna probalility; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; £ = molto prawabite; 5 = altarmente probabile.

Attivitd/processo: pratiche anagrafiche




Rmpattr} al fotale del personais tia ervizio {unil arganizzativa semplice) cempatents ;
& svalgere i processo (0 |a fase del procagsn dn competenza dela PA) rellsmbito della singela PA,
""%“3’3 pescintuate di personale & Impiegats nel processa? (Se il processe coinvolge Mattivitd o pils
jservizi neffambito defiz stasse A occore rifarire la perceniuaie ot personale impisgate nel serviz

‘et garsa degli ciltimi cingue anni sono state propunciste sentenze dela Cord
idipendenti {diriganii o dipendenti) della PA ¢ sono state pronunciate sentens ds nsurczm@nm thal danno

insi confronti dedla PA ner s medesima tipolesia di evente o di tisologie anaioghe?
Mg =1

Criterio
iMel eorso degli ultimi anni
avent o

sonc stati pubbiicatl su giomali o riviste aticel aventi ad agg

E:: eulis stampa nazionaje

5i sulla stampa, losele, nazionals ad interazigrale =5 T

pumeyuio assegnato.

uil immmgnw L

ﬁA quale livella pud gollagarsi if rigehio :Jeﬂll Pve!‘lfﬂ (Ilwilo *aplc.aie mtenwdm baaso} awvars |d
:posizionedil rigln che Pevantuale soggetto rivaste pell'organizzarions & slevata, madia o bhassa?

& livelio di dirigents di ufficio non ge

ia livallo di cm"pn diparﬁn‘;@ntg{gﬁggg i

10 = nassun Impatta; 1= marginale; 2 = mingre: 3 = sogiia; 4 = sero; 5= supatiore i

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatta 2,17




 AREAE - ALTRE AREE DI RISCHIO
| ‘Scheda n. 38

Aﬂmtafpmrmso raccolia e waaltlmonm nhutt

[5i tratta of un processc complesso che cc>mportﬂ il
mntmil;) in fast Auccess sive mar il &hs

: rauitato flnale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitg i ope ‘
entith econemica ridotts ohe, considerate complessivaments, alla fing assicurana is stesso risulisto (os.
pluralita df affidament ot
iMo

Criterio 6 cnntmlh
Anch& sulle has& dﬁll'esper

\mmm stimato dﬁﬁﬁa probabifita 3,67

{0 = nessuna prohabilita; 1 = = improbablie; 2 2 psoco probabile: 3 = probehile; 4 = molto probabile; 5

= atarmenta probabiia.
|

Attivita/processo: raccolta & smaltimento rifiuti




personala 1mp|¢gam et SIngolu servizio {unitd urajammﬁtwa aemph{:ﬂ) compatan

waige;e il processo (0 i3 fase del processo di competen:a della #A) nell'ambito della singola PA, i

z:;ua!e percentuale di personsle & impiegata nel processo? (Se if processo coinvalge Mattivitd di pit ;

‘SErNIZI naifambito della stassa PA occorra riferirg {2 parcentusie al personale imptisgatn nei servizi ]
oIVt

i

‘Nel carso degl LItimi cingue anni sor  pronunciate sentenze dalia Gorte dei Conti a carico di :
Idipendenti (cirigenti o dipendenti) dalls PA o sono state ;}mnunmaie &ntenm di rigarcimerito del danno
ine] confrond della PA per la medesima tipologia dr evento
'NU

A

‘Nel corso dagli uitim; anni sono stali pubblicati su T
ievento o ava

articoli avent! #d oggetls it medesimo

o

'5i sulle stampa, lncale, nazionsle ec

. punteagio assegna

!Er"i‘fét'"‘i'bm Impatio sulfimmadine

A quals tivello pub collogarsi i rigchio dell c*vem(} (l:vailo apsralc. interrnedm baiﬁo) avvero ia
pﬂsazamelil fuolo che le:vemtualé squ@tm waste nail mqana zione & elavaly, medis o bassa?

‘a livalle o} addetto

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto.




AREA E - ALTRE AREE Df WEE-S%TJMKO

SC,heda ., 39

Ai.hv:tﬁ/proc‘esw g@ﬁtmn@ del pmmw!k}

Criter

altamente discrezionate = &

' L puntegoio assepnato

550 che componta it celnvolgimento di pitl arniministrazioni (esclusii
b ped il conseguimenio del rsultato?

c:mpoﬂa Iattnbuzmna & VS‘]I‘II‘EQQI a sagqaf%l esternl ma di non pdmcolare riligve enonomico {es i:amsn i
{ studio) = 3

W risultsto finale del processo pud essers raggiunta anche sHstuando ina pluralits di operaz

entits economica ridotta che, considerste complessivemante. alla fine assisuranc 10 stesso fsidiato (es. |
piumlit"s di affidamenti ridett?

pUnteagio assegnat
riterio §: r;ontmlii

Anche sulls bese delissparanss pregrassa. i fipo i controlie #pplicate sul processe ¢ adeguato T
neutsalu'm rigchio? i

{8, & molto efficac

51, ma in minima parte = 4

Vaﬁma m:mam dmiﬁa pmhahsism 1,47

0= nessuna probabilits; 1 = improbabile; 2 = pece probabile; 3 = prababiie: 4 = motto probabile; 5 = atamente probabile. ?




Attivita/processo: gestione del protocollo

'Criwm"i Ampsito organizzative ‘
‘Rispetto ai totale del personala lmplagaw et sch:io servizin (umﬁ Orgamzzatwa semp!nce) competente
'a svolgeta il processy (0 la fage del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA, {
:quale porcaniuale o personale & implegats nel processa? (Se il processo eoinvolge Tattivitd di pid :
isarvizi netlambity dells stiesss PA cocorre riferive la percaniualy 8% personale implegalo net senvizi i
oot

puntepoio assesinat

Criterio ¥ impatto seonomica N ,
‘Mt corso degli ultimi cingue annl sano state pronunciate sentenze dalls Core del Cortl § Careo di ; S
dlpﬂnd@ﬁh (dirigenti ¢ dipendent]) dells PA o sono state pronunciate sentenze dl rissrcimento deif danno |
! PA par la medesima tpologia di evente o ditipologie an ;

Nel COTS0 ¢ degii
evento o evenli analoghi?

! 2]
A quale livello pud collocars il rischic daileventa {ivatio apicale, intermadic, basss). OwerD la
pesizionefil ruols che f'evertuale soggetic riveste nellorganizzazions 4 gl

a d'ufficia generale = 4

4= nessun impatto; 1 = margingls; 2 = minore, § = soglis; 4 = aprio, & = supericre

Valutazione camplessiva del rischio = probabilita x impatto: 0,88



